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ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÔÂÈ„Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘

∫Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ

∫Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ
‰·˘ÁÓ ÈÂÂÈÎÂ ˙ÂÏ‡˘

‚¢È ¯ÂÊÁÓ ¯‚Â· ¨¯˘ÈÙ Ï‚
μ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „¢È ¯ÂÊÁÓ È˙ÈÓÚ ¨ÏÂ‡˘ ÏÈ‡Â ‚ÂÓÏ‡≠˙˜¯· ËÈ¯‚

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰
‰ËÂÈË

±∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Â¢Ë ¯ÂÊÁÓ ˙ÈÓÚ ¨Ô¯ÂÓ Ô˙È‡

 ≠ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡
øÌÈÈ‚¯ÈÒ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ ˙ÂÂ¯˜Ú

 ‰ËÂÈË

Â¢Ë ¯ÂÊÁÓ ˙˙ÈÓÚ ¨ÚÏÒ ÏÎÈÓ ¯¢„
≤μ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „¢È ¯ÂÊÁÓ ˙ÈÓÚ ¨È¯·Ú Ï·ÂÈ

 ≠ ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ
øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·

Ú˜¯ ÍÓÒÓ

≥≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Â¢Ë ¯ÂÊÁÓ È˙ÈÓÚ ¨ÔÈ˜ÒÁ ‰È¯‡Â ÏËÈ·‡ ¯·Ú

ÌÈ¯‚Â·‰ ˙„ÈÁÈ      ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È·
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∫ÔÂÈ„Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘

Ï‡¯˘È· ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ  •

 ≠ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡  •
øÌÈÈ‚¯ÈÒ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ ˙ÂÂ¯˜Ú  

ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ  •
øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·  

ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ  •

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰  •

·ÂÏÈ˘· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ  •

Ï‡¯˘È· ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ

 ÈÏÈÏÙ  ‡Â‰˘ ÁÂÂ¯‰  ÈÂÓÈ„‰Ó ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ·Á¯  ÂÈ‰  ÔÂÎÈÒ‰  ‚˘ÂÓ  ÆÔÂÎÈÒ·  ¯ÚÂ  È·  ≥≥∞¨∞∞∞≠Î  ÌÂÈÎ  ÌÈÈÁ  Ï‡¯˘È·
 Á¯Ê‡ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ· ‰ÂÓ‡ ‡ÏÏÂ  ˙È„È˙Ú ˙ÂÓ„˜˙‰ ˜ÙÂ‡ ˙ÈÈ‡¯ ‡ÏÏ ¯ÚÂÏ  ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÔÂÎÈÒ ‰ÏÈÓ‰ ÆÂ¯˜ÈÚ·

 Æ˙È·¯ÚÓ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÂÓˆÚ ˙Â˘¯· „ÓÂÚ‰

 ‰ÚÈ·ˆÓ ÏÈ‚ ÈÙ≠ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙˜ÂÏÁ ÆÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂÏ Âˆ˜Â‰ ¨≤∞∞μ ˙˘· Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∂ ¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ±Æμ•
 ∫ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ‡ÏÈ‚Ï ˙ÂÓÈ„˜ ˙˜Ú‰ ÏÚ

μ∂• ≠ ±¥≠±∑ È‡ÏÈ‚

≥∞• ≠ ∂≠±≤ È‡ÏÈ‚

±¥• ≠ ∞≠μ È‡ÏÈ‚

 ÂÂ„ÈÈ˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏ‡˘ Æ‰Ú˜˘‰Ï ¯˙ÂÈ· È‡„Î‰ ÏÈ‚‰ ÁÂÂË ‡Â‰ ¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰ ‰ÈÙÏ ¯˜ÁÓ ˙ÒÒÂ·Ó ‰Á‰ ‚ˆÂ˙ Ï‡Ù·
 ‰‰ ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ· ‰Ú˜˘‰‰ Ì‡‰ ø‰¯ÂÁ‡ Â‡ ‰ÓÈ„˜ ˙ÎÏÂ‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ‰ ÌÂÁ˙· Ì‡‰ ÂÈ‰È ÏÙ·

øÈ·ÈË˜Ù‡ „Â˜ÈÓ ‡ÏÏ ˙¯ÊÙ˙Ó Â‡ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ˙·˙ÂÓ ‡È‰ Ì‡‰ ø˙˜ÙÒÓ

 ÔÎÂ  ¯‚Â·  Â‡  ¯ÈÚˆ ÏÈ‚  ≠ ÔÂÎÈÒ· ¯ÚÂ·  ÏÂÙÈË‰ ÔÓÊ  ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ÂÒÁÈÈ˙È  ¨ÏÂÙÈË Ï˘ ÔÂÂ‚Ó Ú˜¯Ó ÌÈ‡·‰ ¨·˘ÂÓ‰ È¯·Á
Æ‰ÏÈ‰˜Ï ıÂÁÓ Â‡ ‰ÏÈ‰˜· ¨˙È·· ≠ ÏÂÙÈË‰ ‚ÂÒÏ ¯˘‡· ˙ÂÏ‡˘Ï

≠ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï  ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡
øÌÈÈ‚¯ÈÒ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ ˙ÂÂ¯˜Ú

 ˙Ï„‚‰ ÌÚÂ È·ÈË˜‡ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ  ̆Ô˙Ó ÌÚ ‰¯È˙Ò· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÂˆÓ ÈÎ ˙Â‡¯‰Ï Â˘˜·È Ï‡Ù‰ Èˆ¯Ó
 ¨Ì‰· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ È¯ÙÒÓ·Â ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÂÈÎ Ì‚ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰

 ÆÁÏˆÂÓ‰ ÌÓÂÈÒ ÏÏÎÏ ÚÈ‚‰Ï Û‡Â ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Ï·˜˙‰Ï ¯˙ÂÈ ·¯ ÈÂÎÈÒ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÏÎÏÎ≠ÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÏÂÎ˘‡ È‡ˆÂÈÏ

 ˙ÂÏ‡˘  ˙ÂÏÚ‰ÏÂ  ˙ÂÓÈÈ˜  ˙Â˘È‚  ¯Â˜ÒÏ  ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰  ÔÂÈÂÂ˘  È‡  ÔÈÈ„Ú  ¯¯Â˘  ‰·  ˙È˙¯·Á  ·ˆÓ  ˙ÂÓ˙  ¯‡˙Ï  ˘˜·
ÆÌÈ˘ÏÂ  ÌÈ·¯ÚÏ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·Â˘ÈÈ È·˘Â˙Ï ¨Á¯ÊÓ‰ ˙Â„Ú È·Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙ÂÚ‚Â‰

 ˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ  ̄‡ÏÏ ¨˙‡Ê ÌÚ ¨˙˜˙Ó‰ ‰Ù„Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈËÙ˘ÓÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÚ· ˙ÂÓÈÈ˜
ÆÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· ¨ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ˘Á¯˙È ‡Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˜‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ¨˙È·ÈË˜‡ ˙ÂÏÈÚÙ



¥
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ
øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·

 ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰ÈÂÏ˙ ÌÓÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÆÈÓÂÈ˜ ÈÙÂ‡ ÌÈ‡˘Â ¯˘‡ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯‚˙‡ ˙ÓÊÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰
Æ˙ÈÊÎ¯ÓÏ ÈÎ¯Ú‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ÍÙÂ‰‰ ¯·„ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ È· Ï˘ ÌÈÎ¯Ú·

 Ï˘  ÈÒÁÈ‰  „ÓÚÓÏÂ  „ÈÓÏ˙‰  Ï˘  ‰Î¯Ú‰‰  ÈÎÈÏ‰˙Ï  ¨‰˙¯·Ú‰  ÔÙÂ‡Ï  ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙  ‰·ÓÏ  ÈÎ  ‡È‰  Â˙Á‰
 ¨ÔÎÏ  ÆÌÈ„ÓÏ‰  ÌÈÎ˙‰  Ï˘  ˙ÂÈÎ¯Ú‰  ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰Ó  ˙Â˙ÂÁÙ  ‡Ï  ˙ÂÈÎ¯Ú  ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó  ¨ÌÈÂ˘‰  „ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÚÂˆ˜Ó

ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ‰ËÓ È˘‡Â ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ∫˙„ÓÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÂÏÏ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È·ˆÚÓ ÂÙ˙˙˘È ·˘ÂÓ·

 ÂÊÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È˘‡ Ï˘ ÂÊ ∫ÈÎ¯Ú‰ ÍÂÈÁ‰ ¯‚˙‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙Â¯Âˆ È˙˘ ÔÈ· ˘È‚ÙÈ˘ ÈÓ‡È„ ÁÈ˘ ÌÈÈ˜˙È ·˘ÂÓ·
 ˘È ‰· ‰ÙÂ˜˙·Â ¨˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÎ¯ÚÓ ÈÂ·È¯ ÌÈÈ˜ ‰· ‰¯·Á· ·Î¯ÂÓÏ ÍÙÂ‰ ‰Ê ¯‚˙‡ Æ‰Ê ¯‚˙‡ ÌÚ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó Ï˘

 Æ‰Ê ¯‚˙‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÂ¯˙È˘ ÍÈÏ‰˙  ˙ÏÈÁ˙ ‰ÂÂ‰È ÌÈÈ˜˘ ÁÈ˘‰ ÈÎ ‡È‰ Â˙ÂÂÎ ÆÌÈÎ¯Ú Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÚ¯Ú

ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ

 ÂÓÎ ÌÈÁÂÓ ˙ÚÓË‰Â ¨‰ˆÂ‡˙ ˙ÒÙÂ˙ ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÚÂ˙ ¨Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„ÓÏ ‰ÓÂ„· ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó·
 ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡Ï ˙ÎÙÂ‰ ¨ÈÏÂ‰È‰ ‰„˘‰Ó ÌÈ‡·ÂÈÓ‰ ÌÈÈ˜˙ ÌÈÁ·ÓÂ ¨˙ÂÙÈ˜˘ ¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡

  ÆÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÓË‰ Ï˘ ˙ÂÎ˙È‰‰Â ÌÈ̄ ÈÁÓ‰ ¨˙ÂÂ̄ ˙ÈÏ Ú‚Â‰ ·Â˘Á È̇ ¯·Á≠ÈÎÂÈÁ ÁÂÎÈÂ ¯¯ÂÚ˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘ ·È·Ò

 È‚˘È‰ ÌÈ¯Ù˘Ó ˙Ó‡· ÌÈË¯„ËÒ‰ Ì‡‰ ∫ÁÂÎÈÂ· ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰ÏÂ ¯È‡‰Ï ‰Ò ·˘ÂÓ·
 ÌÈË¯„ËÒ‰  Ì‡‰  ø‰‡¯Â‰‰Â  ‰¯ÂÓ‰  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó  ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Â  ÌÈÈ˜˙  ÌÈÁ·Ó  Ï˘  ˙Î¯ÚÓ  „ˆÈÎ  øÌÈ„ÈÓÏ˙
 ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· øÍÂÈÁ· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ  ̆ÌÈÓÏÂ· Â‡ ÌÈÓ„˜Ó
 „Á‡ „ˆÓ ÌÈË¯„ËÒ ÔÈ· ÁÏˆÂÓ ÔÙÂ‡· ·Ï˘Ï Ô˙È Ì‡‰ ¨ÛÂÒ·ÏÂ ø˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‰„ÈÁ‡Â ˙ÈË¯„ËÒÏ

      øÈ˘ „ˆÓ ‰·È˘Á ˙¯È˙Ú ‰„ÈÓÏÂ

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰

ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯Â˜ÓÓ ·Âˆ˜˙·Â ˙ÈÊÂÎÈ¯Â ‰‰Â·‚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓ· ¯·Ú· ‰ÈÈÙÂ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

 ÌˆÓËˆ‰Ï ‰ÏÁ‰ ¨ÌÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ Ì˜ÏÁ· ¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÂ˜È˘ÓÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÏÚ ÁÒÙ ‡Ï ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ
 Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ

 ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙Ó ±∞• ≠ Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¶ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æμ ≠Î· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ıˆÂ˜ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙
 ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰·Â ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ıÂÁ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÔÂÓÈÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ ˙¯ÎÈ ‰Ê „ˆ· ÆÍÂÈÁ‰
 ˙‡ˆÓ ÍÎÂ ¨ÈÎ˙‰ Ë·È‰‰Ó ˜˙ÂÓ ÂÈ‡ È·Èˆ˜˙‰ Ë·È‰‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ ÆÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÌÈÙÂ‚ ÔÎÂ ¨ÌÈ¯Â‰ ÈÓÂÏ˘  ̇¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

 ÆÈÎÂÈÁ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ˙ÚÈ·˜Â ˙Â·¯ÂÚÓ· ¨ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ‰ÈÈÏÚ

 ˙ÂÚ˘· ıÂˆÈ˜‰ ÂÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÛÒÂ ¯Èˆ ÆÈÂÈ˘‰ ÈÈÈÙ‡ÓÓ „Á‡ ˜¯ Â‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ „Á‰ ıÂˆÈ˜‰
 ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ Ô‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙· ‰ÈÈÏÚ „·· „·Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙Âˆ˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ Ô˜˙‰

ÆÏÏÎ·Â È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ô‰Â ÌÈÊ¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ‰È˙ÂÂ¯˙È ÏÚ ¨‰È˙ÂÎÏ˘‰ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ  ̇ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Ë¯Ù‰ ˙Ï‡˘· ÔÂ„Ï ˘˜· Â‡
 ÆÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ıÂÁ ÌÈÓ¯Â‚ È¢Ú ÍÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï È·ÈË¯ËÏ‡ ‰ÂÂ˙Ó ÚÈˆ‰ÏÂ ¨‰È˙ÂÂ¯ÒÁÂ

 ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ÌÈ„ÏÈ
·ÂÏÈ˘· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ

 ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ÍÈ‡ ø·ÂÏÈ˘ ¨˙Ó‡· ¨‰Ê ‰Ó ¨Ï·‡ ¨·ÂÏÈ˘‰ ‚˘ÂÓ ˙‡ ÂÏ‚„ ÏÚ Ë¯Á ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Æ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ÌÏÂÎ
 ®ÈÂˆ¯ Â‡© Ô˙È˘ Â‡ Ï‡¯˘È· „Â·‡ ·ˆÓ‰ Ì‡‰ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂ¯˜ÈÚ· ˘ÂÓÈÓ· ˙ÂÈÚ· ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ˘È ‰ÓÏ ø‰Ê

øÂ˙Â‡ ÏÈˆ‰Ï

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÏ‡˘· „˜Ó˙È Ï‡Ù‰

 ‰ÁÏˆ‰‰ È„„Ó Ì‰Ó • ø·ÂË‰ ·ÂÏÈ˘‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÈ‡˙‰ Ì‰Ó • ø‰ÁÏˆ‰· ÌÈÈ˜˙Ó ‡Â‰ Ì‡‰ • øÈÂ̂  ̄‡Â‰ Ì‡‰ • ø·ÂÏÈ  ̆‰Ê ‰Ó
øÚÂ̂ È·Ï Ô̇ ÈÂ „È„Ó ≠„ÈÁ‡ Â˜ ÚÂ·˜Ï ÏÎÂ ÍÈ‡ • øÁ˜ÙÏ ÍÈ̄ ˆ ÈÓ • ø‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÍÈ̄ ˆ ÈÓ • ø·ÂË ·ÂÏÈ˘ Ï˘



 ∫Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ

‰·˘ÁÓ ÈÂÂÈÎÂ ˙ÂÏ‡˘

ÏÂ‡˘ ÏÈ‡Â ˙˜¯·≠‚ÂÓÏ‡ ËÈ¯‚ ¨¯˘ÈÙ Ï‚

 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       μ



 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ
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 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

‰·˘ÁÓ ÈÂÂÈÎÂ ˙ÂÏ‡˘ ∫Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ

ÏÂ‡˘ ÏÈ‡Â ˙˜¯·≠‚ÂÓÏ‡ ËÈ¯‚ ¨¯˘ÈÙ Ï‚

‰Ó„˜‰

 Æ˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó ˜ÏÁ Ì‰ ÌÓÂ˘ÈÈÂ ÌÁÂ˙ÈÙ ªÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÒÈÙ  ̇˙‡ ‰ˆÓÈ‡ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
 ¯˜ÈÚ·© Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂ„Ú ÏÚ ‰Ê ¯ÈÈ· ÌÈÎÓÒ Â‡ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÒÁÈ ‰˘„Á Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÚÓË‰
 ÈÙÂ‡ ÏÚ ÔÂÈ„Â ‰·È˘Á ¯¯ÂÚÏ Â˙ÂÂÎ ÆÍÈÏ‰˙· ÚÈÙÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ÌÈÈ˘˜ ÔÂÁ·Ï Â‡Â·· ®˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ó

   ÆÌÓÂ˘ÈÈÂ ÌÁÂÒÈ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÈ„ÓÎ ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰

 ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙Ó¯ÂÙ  ̄˙‡ È˙¯Â˜È· Í‡ ¯È‰Ê ÔÙÂ‡· ‚Èˆ‰Ï ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰Â ‰Â˘‡¯‰ ∫˙ÂÈË¯˜Â  ̃˙Â¯ËÓ È˙  ̆‰Ê ¯Ó‡ÓÏ
 ‰È‡  ̆ÌÈË¯„ËÒ Ï  ̆˙ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏ ‰ÏÂÎÈ ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ „ˆÈÎÂ Ì‡‰ ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰¯ËÓ Æ‰È·ÈÎ¯Â ‰È˙Â¯ËÓ ÏÚ
 ˙ÂÁÙËÓ‰ ‰„ÈÓÏÏÂ ‰‡¯Â‰Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨®ÏÂ‚¯˙Â ÔÂÈ˘ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰© ÔÁ·Ó≠˙‡¯˜Ï ‰„ÈÓÏÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ˜¯ ‰ÏÈ·ÂÓ
 ˙Â·Â˘˙ ˙˙Ï ¯ÓÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó ÆÍÂÈÁ‰ È˘‡ ·¯˜· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ‰ÒÈÙ˙ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ‰·È˘Á
 ˙Â¯È‰Ê·  ¨¯·„  Ï˘ ÂÙÂÒ· ÚÈ·ˆ‰ÏÂ  ¨˙ÂÓÏÈ„‰Â  ÌÈÁ˙Ó‰ ¨˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯È‰· ÔÙÂ‡· ‚Èˆ‰Ï Â˙ÂÂÎ·  Æ˙Â‡ÏÓÂ  ˙ÂÓÏ˘

ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙÂ ‰·˘ÁÓ ÈÂÂÈÎ ÏÚ ¨˙ÂÚÈˆ·Â

ÌÈË¯„ËÒ‰ Ï˘ Ì˙ÁÈÓˆÏ Ú˜¯‰

 ÔÂËÏ˘‰ ÔÈ· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙¯„‚‰· ÏÂÙ¯Ú‰ Ú˜  ̄ÏÚ ‡È‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó·Â ÌÏÂÚ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÁÈÓ  ̂˙‡ ÔÈ·‰Ï ˙Á‡ Í¯„
 ¯ÂÊÈ·Ï ‰˘È¯„‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ Ô˙ÂÓˆÚ˙‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰Â È˙¯·Á‰ ‰ÈÙÂ‡ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘Ï ÈÊÎ¯Ó‰
 ˙ÂÂÎÓÂ ÔÂËÏ˘‰ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ Â˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙‡ ‰Ï‡˘ ÔÓÈÒ· ‰„ÈÓÚÓ‰ ¨˙ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È ‰„ÓÚ ÏÚ ˙Ú˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ
 ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ È˘Â˜ ÁÎÂ ˙ÂÈÓÊÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘Â ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙·Á¯‰Ï ≠ ÏÈ·˜Ó·Â ¨ÂÁÂÎ ˙Ë˜‰Ï
 ÌÈ‡¯Â˜‰ ˙ÂÏÂ˜‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰˘ ¯Â·Ò ®≤∞∞∂©  ¯È  Æ¯˙È  ÒÓÂÚ Ï˘ È„ÈÓ˙ ·ˆÓ Ï˘· ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ Ï‰Ï
 ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ıÂÓÈ‡Ï Ô‰Ó ˙Â·  ̄‰‡È·‰ Ô‰ÈÁ¯Ê‡Ï ˙Â˜ÈÚÓ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ˙ÂÈ„Ó  ̆ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï  ̆ÌÊÈÏ¯ÂÏÙÏÂ ÌÊÈÏ¯·ÈÏÏ
 ˙Â·¯ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÊ ‰Ó‚Ó˘ ‡ˆÂÓÂ ¨Ì‰Ï ˙È‡¯Á‡ ‰È„Ó‰˘ ˙Â„ÒÂÓ ˙ÏÚÙ‰· ˙È¯ÂÊÈ·

 Æ®≤π∂ ßÓÚ ¨≤∞∞∂ ¨¯È© ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˙ÂÏˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰ÈÈË‰ ˙Â¯·‚˙‰Ï ‰‡È·‰Â ÌÏÂÚ‰ È·Á¯·

 ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰¯È˘È‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰¢˘ ‰ˆÈÏÓ‰Â ¨‰Ê Á˙Ó ‰˙‰ÈÊ ¨±π∏± ÈÂÈ· ÂÓÒ¯ÂÙ ‰È˙ÂˆÏÓ‰˘ ¨¯·Ê ˙„ÚÂ
 ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰¯È˘È ‰ÏÚÙ‰ Â‡ ÚÂˆÈ·Ó ÏÁ‰ ≠ ¯Èˆ È·‚ ÏÚ ÚÂÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ÆÆÆ‰˘ÈÓ‚ ‰È‰˙ ˙Â·¯˙‰Â
 ˙¯ÈˆÈÂ  Ì‰ÈÏÚ  ÁÂ˜ÈÙ  ¨ÌÈË¯„ËÒ  ˙ÚÈ·˜·  ˙Â˜Ù˙Ò‰  Ï˘  ˙Â¯˘Ù‡·  ‰ÏÎÂ  ˙ÂË¯ÂÙÓ  ÚÂˆÈ·  ˙Â‡¯Â‰  Ô˙Ó  Í¯„

 Æ®μ∑ ßÓÚ ¨̄ ·Ê ˙„ÚÂ Á¢Â„© ¢Ì˘ÂÓÈÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙

 ˙ÈË¯˜Â¯È·  ˙Î¯ÚÓÎ  ÆÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓÓ  ÈËÓÈ‡  ˜ÏÁ  ‡ÂÙ‡  ‡Â‰  ÌÈË¯„ËÒ  ÁÂ˙ÈÙ  ¯ÂÊÈ·‰  ˙Ó‚ÓÏ  ‰·Â‚˙Î
 ˙‡ ‰˙ÂÚˆÓ‡· ¯È·‚‰Ï ˙˘˜·Ó ‡È‰ ¨‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰ÙÈ‡˘ ÌÈ‡Ë·Ó‰ ‰„Á‡‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰
 ÍÈÏ‰˙Î ‰Ê ¯˘˜‰· ÌÈÒÙ˙ ˙Â˜ÂÙ  ̇Ï  ̆ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈ·˜Ï ÔÂÈÒÈÂ ÌÈÈÚÂˆÈ· ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈ·  ̃Æ‰Ï  ̆˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰

Æ®≤∞∞∞ ¨¯·Ú© ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ Ì„˜Ó‰

 ¨˙Â„ÈÁ‡ ¯ÂˆÈÏÂ ˙»Â˘ ÌˆÓˆÏ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÙÈ‡˘Ï ‰ÚÓ ˜ÈÚÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ ÈÏÎÎ ÌÈÒÙ˙ ‰Ê ÁÂ˙È ÈÙ≠ÏÚ ÌÈË¯„ËÒ‰
 ÔÚÂË ‡Â‰˘Î ¨‰ÓÂ„ ÁÂ¯· ÌÈË¯„ËÒÏ ‰˘È¯„‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó È˜ÒÏÂÂ Æ˙Â¯ÊÂ·Ó‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰ÈÓ‡ ‰¯˜· ¯˘Ù‡ÓÂ
 Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÂ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ‰ÏÚÙ ÌÂÏÂ˜È¯Â˜‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰ ÊÂÎ¯ÓÏ ‰ÚÂ˙‰ ÈÎ

 Æ®È„È˙Ú ÌÂÒ¯Ù ¨È˜ÒÏÂÂ© ‰Î¯Ú‰

 ˙Á‡ ‰·ÂË ‰Ó‚Â„ ÆÌÈÈÎÂÈÁ≠ıÂÁ ¨ÌÈÈ˙¯·Á≠ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ‰·Â‚˙Î Ì‚ ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÁÈÓˆ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡
 ¨¯·ÚÂ ¯È‡È© ÏÏÁÏ ¨± ˜ÈËÂÙÒ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ÔÈÈÂÂÏ‰ ¯Â‚È  ̆˙Â·˜Ú· ‰˜È¯Ó‡· ‰ÊÁ‡  ̆¢˙È¯ÒÂÓ‰ ‰˜È‡Ù¢‰ ‡È‰
 ‰ÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Ó¯Ó ˙Á È‡· ¯˜ÈÚ· ‡Ë·˙‰˘ ¨ÈÏÏÎ ÈÎÂÈÁ ¯·˘Ó Ï˘ ‰˘‚¯‰Ï „ÈÓ ‰¯˘˜ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ®≤∞∞∂



∏
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Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ˙Ù¯Â‚ ‰ÓÊÈ ˙ÏÁ‰Ï ÂÏÈ·Â‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ±Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘
 ÌÈÚÂ¯È‡‰ ÈÎ ÂÚË ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜ÂÁ Æ®≤∞∞± ¨ÛÂÒÂÏÈÙÂ  ÔÓ„È¯Ù© ˙È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙¯„‚‰Ï
 ˙Â‰˙Ï ˘È ÈÎ ®≤∞∞≤© ÔÚÂË ÔÂ˜ ÂÊ ÁÂ¯· ÆÌÈÂÒÓ È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÔÂÂ‚ ˙ÏÚ· ˙ÂÈÈ„Ó ˙˜˘‰Ï ¢ıÂ¯È˙¢ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÎÂÈÁ≠ıÂÁ‰
 Â‡ ¨ÚÎ˘Ï ÌÈÒÓ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ˘ ÈÙÎ ¯·˘Ó· ˙‡ˆÓ ˙È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÎ‡ Ì‡

≤ÆÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È ÈÏÎÏÎ ÈËÈÏÂÙ ÌÂÈ ¯„Ò ËÈÏ˘‰Ï ÌÈÒÓ ÍÂÈÁ‰ È¯˜·Ó ‡Ó˘

 ˙ÂÓ˙ ˙‡ ‰·Á¯‰· Ë¯ÈÙ ÁÂ„‰ Æ¢ÈÎÂÈÁ‰ ¯·˘Ó‰¢ ‰ÁÓÏ ≠ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ‰˜È¯ÂË¯‰ ˙Ó¯· ˙ÂÁÙÏ ≠ ÍÈÈ˘ ˙¯·„ ÁÂ„
 ‚Èˆ‰ Â˘‡¯· „ÓÚ ˙¯·„˘ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ  Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ Ï˘ ˙È˙ÈÈÚ·‰ ·ˆÓ‰
 ÚÈ·ˆ‰ ¯˙È‰ ÔÈ· ÆÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰Ï·˜˙˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‚˘È‰ È¯ÚÙÂ ÌÈÎÂÓ ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ˙È·˜Ú ‰ÂÓ˙
 ÏÈ‚ ÏÎ·Â Ú„È ÌÂÁ˙ ÏÎ· ¨OECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÎ· ËÚÓÎ ÂÈ˙ÈÓÚ È‚˘È‰Ó ÌÈÎÂÓ‰ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ „ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ÏÚ ÁÂ„‰
 ¯ÂÚÈ˘· ˙ËÏÂ· Ï‡¯˘È Æ‰Â·‚ ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨ÍÂÓ ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÆÂ˜„·˘
 ‰‡ÂÂ˘‰·Â ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈÈËˆ‰‰ ˙Â¯„‚‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÚ„Ó·Â ‰˜ÈËÓ˙Ó· ¨‰‡È¯˜· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÍÂÓ
 ¨≤∞∞μ ¨˙¯·„ ÁÂ„© ÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ „Á‡ Â‰ ÌÈ˘ÏÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‡ˆÓ ÔÎ ÆOECD≠‰ ˙ÂÈ„ÓÏ
 ÔÂ‰‰ ˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ˙È˙Â‰Ó ‰Ï‡˘ ˙¯·„ ÁÂ„ ‚Èˆ‰ Ï‡¯˘È È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙ÂÓ˙ ÌÂÎÈÒ· Æ®¥∑ ßÓÚ
 ÌÈ‚˘È‰‰ Û¯ ˙‡ ‰È·‚‰Ï ˘È ÈÎ Ú·˜Â ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÌÚ „È˙Ú· ˙Â¯Á˙‰Ï Â˙ÏÂÎÈÂ ‰È„Ó· Á˙Ù˙Ó‰ È˘Â‡‰

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÓË‰ ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏÂ

 ÌÈ˜ÂÂ˘  Á˙ÂÙ‰  ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  ÍÈÏ‰˙  ˙ÂÓˆÚ˙‰  Ï˘  ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙÎ  ÌÈË¯„ËÒ‰  ˙ÁÈÓˆ  ˙‡  ÔÈ·‰Ï  ¯˘Ù‡  ÂÊ  ÁÂ¯·
 ¢È˘Â‡‰  ÔÂ‰‰  È·‡˘Ó ¯ˆÂÓ¢  ÏÚ  ‰Ê  ÏÏÎ·Â  ÌÈ¯ˆÂÓ  ˙ÂÎÈ‡  ÏÚ  ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ „„ÁÓÂ  ÌÈÂÂ‚Ó  ÌÈÈ˙Â·¯˙Â  ÌÈÈ¯ÁÒÓ
 ˙ÂÈÏ¯·ÈÏ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÈÙ  ̇Ï  ̆Ô˙ÒÈÎ ‰ˆ‡Â‰  ̆ÏÎÎÂ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰  ̇ÂÁ˙Ù˙‰  ̆ÏÎÎ Æ®≤∞∞± ¨ÛÂÒÂÏÈÙÂ ÔÓ„È¯Ù©
 Æ®≤∞∞∂ ¨¯·ÚÂ ¯È‡È© ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÂÈ¯ˆÂ˙ÏÂ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈ·˜Ï ‰˘È¯„‰ ‰˙ÏÚ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘‰ Ï‡
 Â¯˘ÎÂÈ  ‡Ï Ì‡ „È˙Ú‰ Ì‰Ï ÔÙÂˆ˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ÂÁÈÏˆÈ  ‡Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ∫˙Î˘ÂÓ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜È¯ÂË¯‰
 ‡Ï‡ ˘Á¯˙‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰„Â·Ú· ¯ÂÙÈ˘˘ ‡Â‰ ÛÒÂ ÔÂÚÈË Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙¯‚˙‡Ó ‰„Â·Ú·
Darling-  ˙È¯Â·Èˆ ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï ÂÎÊÈ  ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ Ì‰È‚˘È‰˘Î ¯ÓÂÏÎ ¨˙ÂÙÈ˜˘ È‡˙·

Æ®Hammond¨ ≤∞∞∞©

øÌÈË¯„ËÒ ˙ÒÒÂ·Ó ‰Ó¯ÂÙ¯ È‰ÓÂ ÌÈË¯„ËÒ Ì‰Ó

 ÌÈÁÂÈÓ‰ „Á‡ ÆÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÂÈÓÂ˘ÈÈ  Ï˘Â  ßÌÈË¯„ËÒß  ÁÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â‚˘Ó‰ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ·
∫ÌÈË¯„ËÒ È‚ÂÒ ‰Ú·¯‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¨®≤∞∞±© ÛÂÒÂÏÈÙÂ ÔÓ„È¯Ù Ï˘ ‰Ê ‡Â‰ ÌÈËÏÂ·‰

 ÌÈ¯ÂÓ‰ ‰Ó ÌÈ¯È‰·Ó ‰Ï‡ ÌÈË¯„ËÒ Æ®Content  Standards©  ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎ˙ Ï˘ Â‡ ÔÎÂ˙ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ   Æ±
ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯Ê‚ ÂÊ ‰·Á¯ ‰¯„‚‰Ó Æ„ÂÓÏÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰ÓÂ „ÓÏÏ ÌÈ¯ÂÓ‡

 ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó ‰Ï‡ ÌÈË¯„ËÒ Æ®Standards OTL = Opportunity To Learn© ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ  Æ≤
 „ÂÓÚÏ ÂÏÎÂÈ˘ ÍÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ˜ÈÚÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Â‡ ‰ÏÈ‰˜‰ ¨˙Â˘¯‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙ÂÈÓÊ

ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈË¯„ËÒ·

 ¯˘‡· ˙ÂÈË¯˜Â˜ ˙ÂÈÂ„ÚÓ ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈÚ·Â ®Performance or Achievement Standards© ÚÂˆÈ· Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ  Æ≥
 ÛÂÒÂÏÈÙÂ ÔÓ„È¯Ù Æ®±ππ∑ ¨ÌÈÂ·¯È·© ÔÎÂ˙‰ ÈË¯„ËÒ· „ÂÓÚÏ È„Î ˙Â˘ÚÏ Ï‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ ˙Ú„Ï „ÈÓÏ˙‰Ó ˘¯„Ï
 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â  ÌÈÙÂˆÓ‰  ÌÈ‚˘È‰‰  ¨˙Â‡È˜·‰  ˙„ÈÓ  ˙‡  ÌÈ¯‡˙Ó¢Î  ÚÂˆÈ·  Ï˘  ÌÈË¯„ËÒ  ÌÈ¯È„‚Ó  ®≤∞∞±©

Æ¢„ÂÓÈÏ ˙Ó¯ ÏÎ· ˙Â˘¯„‰

 Ï˘ Ô˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ËÂÙ˘ÏÂ ÔÂÁ·Ï Ô˙È Â¯Â‡Ï˘ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÈ˜ÙÒÓ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ Æ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ  Æ¥
Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂËÈ˘

 ÌÈÎÁÓ˘Î Û˜È‰ ˙·Á¯ ˙ÈÎÂÈÁ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ÒÈÒ· ‡Ï‡ ¨ÈÏÏÎ ÈÎÂÈÁ ÔÙˆÓ Â‡ ÈË¯Â‡È˙ ÔÂÈÚ¯ ˜¯ ÌÈ‡ ÌÈË¯„ËÒ‰
 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÁÏˆ‰ ˙„È„ÓÏ Í¯„Â ¨˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰Ï ‰˘È¯„Ï ÌÈ·È‚Ó ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜Â

 ·¢‰¯‡ ‡È˘ È„È· ‰˙ÂÓ˘ ¨¢ÍÂÈÁ· ˙ÂÈÂˆÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰¢ ‰‚Èˆ‰ ÈÓÏÂÚ‰ ‚Â¯È„· ·¢‰¯‡ Ï˘ ÍÂÓ‰ ‰ÓÂ˜ÈÓÏ ÌÈÙÒÂ ÔÈÎÂÓÈÒ  ±
Æ®≤∞∞≥ ¨‰·ÈËÁ© ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡ ®±π∏≥© ¢‰ÎÒ· ‰ÓÂ‡¢ ÁÂ„· ‰¯‡È˙Â Ô‚ÈÈ¯ „ÏÂ¯

ÆÂÈ˙Â·˜Ú· ‡·˘ È¯Ó˘‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ ÚˆÓ ˘ÓÈ˘ ¨ÍÂÈÁ‰ ¯Â‡È˙Ï ÌÈÈËÙÈÏ˜ÂÙ‡ ÌÈÁÂÓ· ˘Ó˙˘‰˘ ¢‰ÎÒ· ‰ÓÂ‡¢ ÁÂ„ ÈÎ ÔÚÂË ÔÂ˜  ≤

Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ



π
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ÂˆÓÈ‡  ÌÈ¯˘Ú‰  ‰‡Ó‰  Ï˘  ÌÈÚ˘˙‰Â  ÌÈÂÓ˘‰  ˙Â˘·  ≥∫˙Â˘„Á  ÔÈ‡  ‰Ï‡  ˙Â˘È¯„  Æ‰Ï‡  ˙Â‡ˆÂ˙  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·
 ÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Â˜È˘‰Â ˜Â˘≠ÔÂÈ‚‰ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÏÂ‰È ˙Â˘È‚ È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ®ÍÏÈ‡Â ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘Ó ¯˜ÈÚ·© Ô‰Ï ÌÈÙ˙Â˘Ó ¨˙Â‰Ê ÂÈ‰ ‡Ï ÂÏ‡ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯˘ Ì‚‰ Æ®≤∞∞∂ ¨Ô·Â˜ ªVolansky, in press©

 ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

¥Æ®Cohen¨ ±ππ∂© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎÓ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ‚˘È‰Ï ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ÏÚ‰  Æ±

 ÌÈË¯„ËÒ· ‰„ÈÓÚÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÂÈˆ ÈÁÂÓ· ˙Â˜ÂÙ˙Ï ¨¯ÙÒ È˙· Ì‰· „ÈÈˆÏ ˘È˘ ÌÈ·‡˘Ó‰Ó ˘‚„‰ ËÒÈ‰  Æ≤
Æ®Cohen¨ ±ππ∂©

Æ˙Â·ÈÈÁÓÂ ˙ÂÈÏÏÎ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂÒÈ  Æ≥

 Darling-Hammond¨© ˙ÂÈˆ˜ÒÂ ÌÈÏÂÓ‚˙ Ô„Èˆ·˘ ˙ÂÈÁ· ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙Èˆ¯‡ ‰Î¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈ  Æ¥
 Æ®≤∞∞¥

 ÏÚ  ÔÂ·˘ÁÂ  ÔÈ„  ˙˙Ï  Â·  ÌÈ„È˜Ù˙‰  ÈÏÚ·ÓÂ  ¯ÙÒ‰  ˙È·  ˙ÂÏ‰‰Ó  ‰˘È¯„‰  Æ®Accountability©  ¢˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡¢   Æμ
 ¨¯·ÚÂ ¯È‡È© ®Ô‰ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ˙˙Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÓ¯ ÏÎÓ ‰˘È¯„‰ ¨‰·Á¯‰·Â© Ì‰È„ÈÓÏ˙ ˙ÁÏˆ‰

  Æ®≤∞∞∂

 ˙ÎÈ¯Ú ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÎÂÈÁ ‰Ó¯ÂÙ¯ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÚÈˆÓ ÌÈË¯„ËÒ‰ È„ÈÒÁ ÈÎ ÔÂÚËÏ ¯˘Ù‡ ÌÂÎÈÒÏ
 ˙‡ ˙˜„Â·‰ ˙Â„È„ÓÂ  ˙ÂÈÁ·  ˙Î¯ÚÓ ˙˜˘‰ ªÌÈÈ„ÂÓÈÏ  ÌÈ‚˘È‰  Ï˘ ÌÈ‰Â·‚  ÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÁÂÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÂÈÎ˙
 ˙Î¯ÚÓÂ ¯ÙÒ‰ È˙· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÏÈ·ÂÈ ÂÏ‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ï  ̆Ì·ÂÏÈ  ̆ÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÂÙÈ˜  ̆ªÏÚÂÙ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙‚˘‰

Æ®Darling-Hammond¨ ≤∞∞¥© ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï È·ÈËÓÈËÏÂ‡ ıÈ¯Ó˙ ˘Ó˘ÈÂ μ¨‰ÏÂÎ ÍÂÈÁ‰

¯‚˙‡‰ ˙‚ˆ‰ ˙‡¯˜Ï ∫˙ÈÏ‡¯˘È Ë·Ó ˙„Â˜Ó ÌÈË¯„ËÒ

 Á˙ÙÏ ‰  ̆‰˙Â‡· ÏÈÁ˙‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Æ≤∞∞∞ ˙˘Ó ÏÁ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÁÈ˘‰ Ï‡ Â¯„Á ÌÈË¯„ËÒ‰
 ÌÚËÓ  ÌÒ¯ÂÙ˘  ÈÙÎ  ¨ÍÏ‰Ó‰  ˙¯ËÓ  ÆÌÈË¯„ËÒ  ÒÒÂ·Ó  ÍÂÈÁÏ  ¯·ÚÓ  ‚È‰‰ÏÂ  ÌÈÂ˘  ˙Ú„  ÈÓÂÁ˙·  ÌÈË¯„ËÒ

∫‰˙ÈÈ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰Ó‰

 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˜ÊÁÏ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ¨‰Ó„˜ÏÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÁÈ·˘‰Ï
 Æ‰ÚÂˆÈ·  ÏÚ  Á˜ÙÏÂ  ¯˙ÂÈ  ˙ÈÂÎÒÁÂ  ‰ÏÈÚÈ  ‰¯Âˆ·  ‰„Â·Ú‰  ˙‡  Ô‚¯‡Ï  ˙ÂÈÂ˘¯Ï  ÚÈÈÒÏ  ¨ÌÈÏ‰Ó‰Â  ÌÈ¯ÂÓ‰  Ï˘
 ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰· Ô‰Â ˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙· Ô‰ ÂÏÂÎ ÔÂÂÎ˙ ÂÈÏ‡ ÔÂÙˆ ·ÎÂÎ Â‡ ¯ÂÏ„‚Ó ÔÈÚÓ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈË¯„ËÒ‰
 ‡ÏÓ ÍÎ· ÆÚ·˜˘ Ë¯„ËÒ‰ ¯ÓÂÏÎ ¨„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï „Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÂ„È˜Ï ıÓ‡Ó ÊÎ¯ Ì¯Â‡ÏÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ÍÂÈÁ‰
 ÍÂ˙· ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰Ó‰ ¯·„© ‰‡ÏÓ ˙ÂÙÈ˜˘· ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ÂÈÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ Á˜ÈÂ Â˙Â·ÈÂÁÓ ˙‡

 Æ®≤∞∞μ ¨¢ÌÈË¯„ËÒ ˙ÒÒÂ·Ó ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ¢ ˙¯·ÂÁ‰

 ÈÙ ÏÚ ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙· Ï˘ ‰„Â·Ú ÈÏ‰· ˜ÒÂÚ ®≤∞∞∂ ¯·Ó·Â· ± ÌÂÈÓ ¨˛‡¸≥ØÊÒ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ© È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰
 ÆÌÈÓ¯Ê‰ ÏÎ· ÈÓ˘¯‰ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÎ· ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ˙ÒÈÙ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ‰¯ÂÓÂ ÌÈË¯„ËÒ

 ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ˙ÂÁ‰Ï „ÚÂ ÌÂÒ¯Ù‰

 ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ ˙‡·‰Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ˙ÁÙËÓ‰ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙Ó ˜ÏÁÎ ÌÈË¯„ËÒ ÏÚ Ì˙„Â·Ú ˙‡ ÒÒ·Ï
 ˙È· ˙„Â·Ú Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ÏÂ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ¯˘‡· ˙ÂÙÈ˜˘ÏÂ ®ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÌÈÚ·˜˘© ÌÈ˘¯„‰

 ∂Æ‰„ÈÓÏ≠ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓÎ ¯ÙÒ‰

 ÌÂÒ¯Ù ˙Ú· ÆÌÈË¯„ËÒ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒ ˙È· Ï‰ÓÂ ‰¯ÂÓ Ï˘ Ì‰È„È˜Ù˙ ÌÈ¯„‚ÂÓ Ï¢ÎÓ‰ ¯ÊÂÁ ˙¯‚ÒÓ·
 ¨ÈÂ˘Ï  ÍÂÈÁ·  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÈÎ˙· ÌÈË¯„ËÒ Ï‡¯˘È·  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ· ÂÚ·˜  ®≤∞∞∂  ¯·Ó·Â·  ±©  Ï¢ÎÓ‰ ¯ÊÂÁ
 ¨˙„ÏÂÓ· ¨‰˜ÈËÓ˙Ó· ¨Ì‡ ˙Ù˘Î ˙È·¯Ú· ÌÈË¯„ËÒ ª˙ÂÚ„ÈÓ·Â ˙·˘˜Â˙Ó ‰·È·Ò· ¨˙ÈÏ‚‡· ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó·

ÆRavitch¨ ±ππμª Tyack¨ ±π∑¥ ∫Â‡¯ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰¯È˜ÒÏ  ≥
 Æ„·Ï· „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙‡ ‰˘È‚„‰˘ ¨Ô‚ÈÈ¯ „ÏÂ¯ ‡È˘‰ Ï˘ ÂÏ˘ÓÓ ÏÈ·Â‰˘ ®¢back to basics¢© ¢˙Â„ÂÒÈÏ ‰¯ÊÁ‰¢ ˙˘È‚Ï „Â‚È·  ¥

 ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ¯·Â˘‰ ÔÂÈÚ¯ ˙‡Â ®Parental Choice© ÌÈ¯Â‰ ˙¯ÈÁ· Ï˘ ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ Ì‚ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ‰Ê ¯˘˜‰·  μ
 ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÏ˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯Â‰ ÂÏÎÂÈ ÂÈÙÏ˘ ¨ÔÓ„È¯Ù ÔÂËÏÈÓ Ï·Â Ò¯Ù Ô˙Á ÔÏÎÏÎ‰ Ï˘ Â˘¯„Ó ˙È·Ó ®Vouchers©

 ÆÂ· „ÂÓÏÏ Âˆ¯È˘
http://www.education.gov.il/edun_doc/sg3ak3_1_27.htm Â‡¯   ∂

Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ



±∞
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ÌÈ„ÈÓÏ˙  Ï˘  ‰ËÈÏ˜  ÈÎÈÏ‰˙Ï  ¨˙ÈÏ‚‡Ï  ÌÈ¯ÂÓÏ  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈË¯„ËÒ  ÂÚ·˜  ÔÎ  ÆÁÂ˙ÈÙ·  ÂÈ‰  ˙ÂÁ¯Ê‡·Â  ‰¯·Á·
 ÌÈÂÁÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÂÈÎ˙Ï ÌÈË¯„ËÒ ÆÈ¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏ˜‡Â ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰¯˜·ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ¨‰¯ÈˆÈÏ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈÏÂÚ

ÆÁÂ˙ÈÙ· Ì‰ Ì‚ ÂÈ‰ ‰Ó˘‰ ˙Â„ÚÂÂÏÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈˆÚÂÈÏ ¨ÌÈÈÈËˆÓÂ

 ∫ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ· ˘È‚„Ó È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰ ¨‰Ó‚„‰ Ì˘Ï

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ Ï˘ Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ ˘ÂÓÈÓ ÍÂ˙ ¨ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰Ï ÂÏÈ·ÂÈ  •

ÆÌÈÙ˙Â˘ÓÂ ÌÈ„ÈÁ‡ ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ Â¯˘Ù‡È  •

Æ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡Â ˙ÂÙÈ˜˘‰ ˙‡ Â¯È·‚È  •
∑Æ‰Î¯Ú‰≠‰„ÈÓÏ≠‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰Ï ÂÚÈÈÒÈ  •

 ÌÏÂÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Î‰ ªÍÂÈÁ‰ ˙Ó¯Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È‡©  ˙ÂÓÂ„  ˙Â˜„ˆ‰Â  ÏÂÈˆ¯ ¯Â‡Ï Í‡ ¨‰Ê  ÁÂ¯  ÍÏ‰Ï „Â‚È·
 ˙Ú ßÙÂ¯Ù ˙È‚Â‚„Ù‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ¯¢ÂÈÂ ¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈ ßÙÂ¯Ù ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ ¯·ÎÓ ‡Ï Â¯È‰ˆ‰ ¨®¯ÁÓ Ï˘ ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰
 ≠ Ú„ÈÓ ÔÂÈ˘· ˙„˜Ó˙Ó‰ ‰„ÈÓÏÓ ∫È‚Â‚„Ù‰ ˜ÙÂ‡‰¢ ∫‰˙¯˙ÂÎ˘ Û˜È‰ ˙·Á¯ ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÈÎÂ˙ ˙˜˘‰ ÏÚ ¨¯‰ÂÊ
 ‰ÂÓ˘Î Ï˘ ·Èˆ˜˙· ‰Ó¯ÂÙ¯· ¯·Â„Ó ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ Ï˘ ‰˙¯‰ˆ‰ ÈÙ≠ÏÚ Æ¢‰·È˘Á‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·‰ ˙‡¯˜Ï ‰„ÈÓÏÏ
 ˙ÈÎÂ˙‰ È·ÈÎ¯ ÔÈ· Æ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ¯·Î ÏÁ˙ ˙ÈÂÈÒÈ‰ ‰˙ˆ¯‰˘ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁÎ Í˘ÓÏ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ ‰ÂÓ ‰˘„Á‰

Æ‰·È˘Á Â˘¯„È˘ ˙ÂÏ‡˘ Ï˘ ÈÂ·È¯ ∫ÔÂ‚ÒÂ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· ˙ÂÏ‡˘‰ ‰·Ó ÈÂÈ˘  •

Æ‰Ù≠ÏÚ· Ú„ÈÓ ÔÂÈ˘ ˙ÂÁÙÂ ÌÂ˘ÈÈÂ ¯˜Á ¯˙ÂÈ  •

Æ¯ÙÒ‰≠˙È·· ÔÈÎ‰˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·Â ˙Â„Â·Ú· ÂÈ‚˘È‰ ÈÙ≠ÏÚ Ì‚ Ú·˜ÈÈ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÂÂÈˆ  •

Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„Â ‰„ÈÓÏ‰ È¯ÓÂÁ ˙Ó‡˙‰  •

 Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙¯˘Î‰· ÈÂÈ˘  •

 ÌÈ˘˜Â ÌÈÏÏÎ ÏÂ‚¯˙Â Ú„ÈÓ Ï˘ ˙È·ÈÒÙ ‰ËÈÏ˜· ˙„˜Ó˙Ó‰ ‰„Â„¯ ‰„ÈÓÏ ÏÚ ˘‚„Ó ¯Ã·Ú ÃÓ¢ ∫‰ÙÈÒÂÓ ¯‰ÂÊ ßÙÂ¯Ù
 ‰„ÈÓÏ  ˙ÂÏÂÎÈÂ  ÌÈÎ˙‰  Ï˘  ‰˜ÈÓÚÓ  ‰·‰  ÁÂ˙ÈÙ  ¨˙ÂÚÓ˘Ó  ˙¯ÈˆÈ  ‰˘È‚„Ó‰  ‰ÏÈÚÙ  ‰„ÈÓÏÏ  ¨˙ÂÈÚ·  ÔÂ¯˙ÙÏ

 Æ¢‰·È˘ÁÂ

 ‰ÒÈÙ˙‰ „‚ÎÂ ∏¨¢ÏÈ‚¯‰¢ ÍÂÈÁÏ ‰Ê˙ÈË‡Î ®˙ÒÙ˙ ˙ÂÁÙÏ Â‡© ˙·ˆÈ ‰·È˘Á‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÚÂ˙‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂ
 ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÓË‰ ÔÈ· ÌÈ·ÂÓ ÌÈÁ˙Ó Ï˘ ‰¯Â˘ ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÂÈÙ≠ÏÚ ‰‡¯ ¨ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙Ó¯ÂÙ¯Â ˙ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È‰

∫‰‡·‰ ‰Ï·Ë· ˙ˆÓ˙Ï ÂÈÒÈ Ì‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„˘ ¨‰·È˘Á‰ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï

πÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÔÈ·Ï ‰·È˘Á‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÚÂ˙‰ ÔÈ· ÌÈÁ˙ÓÂ ˙Â˘È‚ ÈÏ„·‰

ÔÈÈÙ‡Ó‰ÌÈË¯„ËÒ‰·È˘Á
‰‡¯Â‰‰¯˘ÈÂ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ÙÈ˜ÚÂ ˙È˙ÈÈÁ‰

‰„ÈÓÏÔÂÈ˘ Ú„È ˙ÈÈ·

˙ÂÏÈÚÙ‰ „˜ÂÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ø‰¯ÂÓ„ÈÓÏ˙

ÈÎÂÈÁ ¯ˆÂ˙ÔÂÈˆØ‰ÂÎ‰ ‰·Â˘˙‰Ú„È· ÌÈ˘ÈÓ‚ ÌÈ˘ÂÓÈ˘

„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁÏ ÒÁÈ˜ÙÒ‰‰˜ÓÚ‰

‰Î¯Ú‰ ÈÏÎÌÈÈ˜˙ ÌÈÁ·Ó˙ÂÂÂ‚Ó ‰·‰ ˙ÂÈÂ„Ú

‰Ú‰˙ÈÂˆÈÁ‰ÓÈ˘Ó ˙ÈÂÏ˙Ø˙ÈÓÈÙ

‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰Ï„ Ú„È ¨˙Â¯Â· ≠ ¯·˘Ó‰„ÈÓÏ· ‰·È˘Á ÔÈ‡ ≠ ¯·˘Ó

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Yesodi/standards/MeafianeyStandartim.htm ∫È„ÂÒÈ ÍÂÈÁÏ Û‚‡‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó  ∑
 Æ±ππ∏ ¨ÒÈ˜¯Ù ª≤∞∞¥ ¨È˜ÒÈÂÂ≠ÔÂËÒ ª≤∞∞≤ ¨ÔÂ˜ Â‡¯  ∏

 ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Â ˙ÂÒÈÙ˙‰ È˙˘ Ï˘ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰Â ˙Â˘È‚‰ ¨˙Â‚˘Ó‰‰ ÔÂÂ‚Ó ˙‡ ¯‡·Ï ˙¯ÓÈÈ˙Ó ‰È‡Â ¨„·Ï· ÌÈÒÂÙÈË·‡ ‰‚ÈˆÓ ‰Ï·Ë‰  π
   ÆÌÈÂ˘ ˙ÂÂÈ‚‰ ˙ÂÏÚ·Î ˙Â‡¯‰ ¨˙ÂÓ˙ È˙˘ ÔÈ· ·Ï˘Ï „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÚÈ‰Ï ‰˙¯ËÓ Æ˙ÂÈÎÂÈÁ‰

Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ



±±
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ÍÂÈÁ‰  „È˙Ú  ÈÎÂ  ¨ÏÂ·ÒÏ  ÏÂÎÈ  ÂÈ‡  ¯ÈÈ‰˘ ˙Â¯È˙ÒÂ  ÌÈÁ˙Ó ‰ÏÈÎÓ Ï‡¯˘È  ˙È„Ó·  ˙ÈÎÂÈÁ‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈÎ  ‰‡¯
 ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈË¯˜Â˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÂÓ‚¯Â˙ ¯·Î ÂÏ‡ ˙ÂÓ‚Ó Æ„ÁÈ Ì‚ ˙ÂÓ‚Ó‰ È˙˘ ˙‡ ÏÏÂÎ Ï‡¯˘È ˙È„Ó·
 „„ÂÓ˙‰Ï ˘È ÍÎ Ï˘· ‡˜ÂÂ„ Æ˙¯Á‡‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡Â·˙Â ˙ÂÈ„ÚÏ·Ï ‰ÎÊ˙ Ô‰Ó ˙Á‡ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ‰È‰È ‡Ï ÔÎÏ ¨ÌÈ·¯
 ˙ÂÁÙËÓ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÔÈ·Ï ÌÈË¯„ËÒ Ï  ̆˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ· ‰ÈÈ¯ÂÙ ‰¯Âˆ· ·Ï˘Ï ¯˘Ù‡ Ì‡‰ ∫‰‡·‰ ‰Ï‡˘‰ ÌÚ ˙ÂÈˆ¯·

ø„ˆÈÎ ¨ÔÎ Ì‡Â ¨‰·È˘Á

‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰

 È˘‡ Â·˘ ÁÈÎ˘‰ ÔÙÂ‡‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰Ó ÆÌÈË¯„ËÒ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ÔÙÂ‡· ˙‡ˆÓ ‰ÈÚ·‰˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡
 ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ¯¯˘‡Ó ÌÈË¯„ËÒ‰ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ÏÚÂÙ‰ Ï‡ ÁÂÎ‰ ÔÓ ÌÈ‡ÈˆÂÓ ÌÈÙÒÂ ‰Ú„ ÈÏÚ·Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ¨ÍÂÈÁ
 Ï˘ ˙È„ÓÓ „Á ‰ÒÈÙ˙ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ‰Ê  ÌÂ˘ÈÈ  Æ‰·È˘Á ˙ÁÙËÓ ÍÂÈÁ  ˙Î¯ÚÓ Ì„˜Ï ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜ÓÂ  ˙È¯Ó˘
 ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÏ ‰ÏÈ·ÂÓ ÂÊ ‰˘È‚ Æ¯ÙÒ‰ È˙· ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÊÎ¯Ó ÛÂÓÎ ÌÈÈ˜  ̇ÌÈÁ·Ó ÈÎ¯ÚÓ ‰ÓÓ ÌÈ¯Ê‚  ̆¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡
 ‰ÚÈ‚ÙÏ Ì‚ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˙˙ÈÎ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ¯Â¯˘‡Ï ¨‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ Ï˘
 ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÒÈÙ˙ Æ˙Â˘ÏÁÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÈÎÁÓ‰ ¯ÙÒ È˙··
 ˜ÂÊÈÁÏÂ ˙ÂÈ˙˙ÈÎ‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ ÈÂÈ˘Ï ÔÂÂÎÏ ¨ÌÈ¯ˆÂ˙ „ˆÏ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˘È‚„‰Ï ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ Ï˜˘Ó

 Æ‰·È˘Á Ì˘Ï ÍÂÈÁÏ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÌÈ˘ÏÁÂÓ ¯ÙÒ È˙·

 ¨‰·È˘Á‰  ˙‡¯Â‰  Ï˘  ÔÂÈÚ¯·  ˘ÓÓ  ˘È  Ì‡  ¨¯ÓÂÏÎ  ±∞Æ‰·‰Â  ‰·È˘Á  Ï˘  ÌÈË¯„ËÒ  ·Èˆ‰Ï  ¯˘Ù‡  ÈÎ  ÌÈÁÈÓ  Â‡
 ÌÈÈ¯ÙÒ≠˙È· ÌÈ‡˙ Ï˘Â ÌÈ„ÈÓÏ˙Ó ÌÈÙÂˆÓ ÌÈÚÂˆÈ· Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ¨˙Ë¯ÂÙÓÂ ‰¯È‰· ‰¯Âˆ· ÂÁÒÏ ¯˘Ù‡˘ È¯‰
 ¨ÌÈÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ÌÈË¯„ËÒ ‰„ÈˆÏ˘ ¨˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÁÂÒÈÂ  ÁÂ˙ÈÙ „ˆÏ ˙‡Ê ±±ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÈ˙Î¯ÚÓÂ
 ¨‰˜ÂÓÚ ‰·‰Ï ‰˘È¯„ ‡ÏÈÓÓ ˙ÂÏÏÂÎ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÒÒÂ·Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÆÏÎ‰ ˙Â‰Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÈ˘Ó ‰„Â·Ú ÈÏÎÎ
ÆÌÈ˘¯„ ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ‰ÓÈ˘¯ ·È·Ò ÁÂÎÈÂÂ· ÂÈ‡ ‰ÈÚ·‰ ·Ï ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ±≤Æ‰·È˘Á È¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡

 ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰·ÈÏ ±≥Æ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙ ·Â¯ ÈÙ≠ÏÚ ˙ËÏ˘ ÌÏÂÚ· ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÌÂ˘ÈÈ·
 ÔÂ˜È˙Â  ÌÈ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ®˙ÈÊÎ¯Ó Â‡  ˙ÈÓÂ˜Ó© ˙Â˘¯‰ ˙ËÈÏ˘ ‡Â‰  ˙ÈË¯˜Â¯È·‰
 ˙ÂÁÂÓ ÈÂÈ˘Â ‰„ÈÓÏ ¯·„· ˙ÂÁ‰ È˙˘ Æ‰„È„ÓÂ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ„˜ÂÓÓ ÂÏ‡ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ Æ˙Â˜˙
 È˙·˘ ÈÎÂÈÁ‰ ˙Â¯È˘‰ ·ÈËÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰Èˆ˜È„È‡‰ Ì‰ ÌÈÁ·Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ¨˙È˘‡¯ ∫ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÒÈÒ··
 ÌÈË¯„ËÒ· ‰„ÈÓÚÏ ®˙ÂÈˆ˜Ò ÌÚ „ÁÈ ‰ÚÈ‚Ó ˙ÂÙÂÎ  ̇ÌÈ˙ÈÚÏ˘© ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ‰¯Â¯· ‰ÚÈ·˙· ¨˙È  ̆ÆÌÈ˙Â ¯ÙÒ‰
 ˙Â˜ÂÙ˙ Â¯Ù˙˘È ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ¨Ì˙„Â·Ú ˙‡ ·ÈÈËÏ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ¯˜ÈÚ·Â ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ¯˘Ù‡
 ‰ˆÓ˙Ó Â˙ÂÈ¯Á‡Â ¨ÔÂËÏ˘‰ ÈÙ· È‡¯Á‡‰ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÂÈˆ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ¯ÙÒ‰ È˙·
outcome-© ¢˙Â˜ÂÙ  ̇˙ÒÒÂ·Ó ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡¢ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï  ̆‰Ê ‚ÂÒ ˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â˜ÂÙ˙·

 Æ®O’Day, 2002 ,“based bureaucratic” accountability

 ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó øÌÈ‚˘È‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï È·ÈË˜Ù‡ ÛÂÓ ‡È‰ ÂÊÎ  ̆ÌÈÁ·Ó ˙ÒÒÂ·Ó ˙Î¯ÚÓ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·
 ˙Â˜ÂÙ˙ ˙ÈÁÂÓ ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·Â ø‰‡¯Â‰‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚ ÂÊÎ˘ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘

ø‰·È˘Á Ì˘Ï ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ˙Ó„˜Ó

 ÔÙÂ‡· ÆÂÊ ‰Ï‡˘· Ô‡Î ÌÈ˜ÒÂÚ Â‡ ÔÈ‡ Í‡ ¨Ë¯Ù· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ÏÂ ¨ÏÏÎ· ÍÂÈÁÏ ‰·È˘Á ¯È„Á‰Ï ÈÂ‡¯ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï ˙Â˘È‚ ÔÂÂ‚ÈÓ ˘È  ±∞
ÆÔ˙Ó‡˙‰ÏÂ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ‰·È˘Á ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÚÓË‰Ï ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ¨ÈÏÏÎ

 Æ≤∞∞¥ ¨È˜ÒÈÂÂ≠ÔÂËÒ ª±ππ∏ ¨ÒÈ˜¯Ù Â‡¯  ±±
   Æ„ÂÚÂ ‰Ó‚„‰ ¨‰‡ˆÂ˙ ¨‰·ÈÒ ¨˜ÒÈ‰ ¨ÌÂ˘ÈÈ ¨˙Â˘¯Ù ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ÌÈÈÂˆÓ ¨È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÂ˘Ï ÍÂÈÁÏ ˙ÈÎ˙·  ±≤

 .Elmore., et al., 1996; Darling-Hammond & Archer, 1991 ∫Â‡¯ ¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÙÈËÏ  ±≥

Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ



±≤
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

ÔÁ·Ó· ¯˙È „Â˜ÈÓ

 „Â‡Ó ‰·Â˘Á ®±¥ÔÂÎÈÒ È‰Â·‚ ÌÈÁ·Ó „ÂÁÈ·Â© ÌÈÁ·Ó ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ¯˘Ù‡˘ ‰Á‰‰
 ˙‡Ê Æ‰˙ÈÎ· ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰ Ï˘ ÈÂÈ˘ ˙·ÈÈÁÓ ‰·È˘Á È¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ Ì˘Ï ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¨ÂÈÈÚÏ
 ‰ÙÈ˜Ú  ‰‡¯Â‰·  ¨ÔÂÈ˘  ˙ÒÒÂ·Ó  ‰„ÈÓÏÂ  ®¢chalk & talk¢©  ¢˙È˙¯ÂÒÓ¢Â  ¢‰˘˜Â¢  ‰‡¯Â‰  ÛÈÏÁ‰Ï  ˙˘˜·Ó  ‡È‰˘  ÔÂÂÈÎÓ

 Æ„ÂÓÈÏ‰ È‡˘Â· Â˙·‰ ˙‡Â ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ˙‡ Ì„˜Ï „ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡˙˘ ®scaffolding© ˙È·ÂÓÂ

 Û‡Â  ˙¯¯˘‡Ó  ÌÈË¯„ËÒ·  ‰„ÈÓÚ‰  ˙„ÈÓ  ˙‡  ˙„„ÂÓ‰  ÌÈÁ·Ó  ˙Î¯ÚÓ  ÈÎ  ‰Ê  ¯˘˜‰·  ‰Ï‚Ó  ·¢‰¯‡·  ¯˜ÁÓ‰
 ‰Â·‚ ¯„ÒÓ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÙËÏ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ˙ÚÂÓÂ ¨ÔÂÈ˘Â ‰‡ˆ¯‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ˙˜ÊÁÓ
 ÂÏ‡ ÏÎ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰È‚Â‚„ÙÏ ˙ÎÙÂ‰ ¢‰ÈÁ· ˙‡¯˜Ï ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰¢ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜·
 ¯ÒÂÁÏ ¯˜ÈÚ·Â ¨„Á‡Î ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙Â˘˜ ˙Â˘ÂÁ˙Ï ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Â‡ÓˆÚ· ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ
 Ï˘  ˙ÂÈÂˆ¯  È˙Ï·  ˙Â‡ˆÂ˙  ÏÚ  ‰ÚÈ·ˆÓ  ˙¯·ËˆÓ  ˙È¯˜ÁÓ  ˙Â¯ÙÒ  Æ®Hargreaves¨ ≤∞∞¥©  „ÂÓÏÏÂ  „ÓÏÏ  ‰Èˆ·ÈËÂÓ
 ˙ÂÂÈÚÂ „·Ï· ÍÂÓ ¯„ÒÓ ‰·È˘Á ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰Ï ‰‡¯Â‰ ·ÂˆÈÚ ¨ÌÂÏÂ˜È¯Â˜‰ ˙¯ˆ‰ ∫ÔÂÎÈÒ‰ È‰Â·‚ ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó
 ‰·Â‚˙Î ¨¢‰˙ÈÎ ˙¯‡˘‰¢ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ª®Klein, et al, 2000; Koretz & Barron, 1998; Linn, 2000© ÌÈÂÈˆ Ï˘
 È‰Â·‚ ÌÈÁ·Ó ÆÂ˙¯˘‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ‰È‡ ¨ÌÈÁ·Ó· ‰ÁÏˆ‰ È‡Ï
 ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙¯·Ú‰Ï ıÈ¯Ó˙ ÍÎÈÙÏ Ì‰ ¨ÂÈÂÈˆ ÒÈÒ· ÏÚ ˘ÚÂÓ Â‡ „ÈÓÏ˙‰ ÏÓ‚Â˙Ó Ì‰È˙Â·˜Ú·˘ ¨ÔÂÎÈÒ
 Allington &© ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰‡¯ÈÈ È¯ÙÒ ˙È·‰ ÌÈÂÈˆ‰ ÔÂÈÏÈ‚˘ È„Î ˙‡Ê ÏÎ ¨Ì˙¯˘‰ÏÂ ‰˙ÈÎ Ì˙¯‡˘‰Ï ¨„ÁÂÈÓ ÍÂÈÁÏ
 ‚Â¯È„ Æ®McGill-Franzen, 1992; Darling-Hammond, 1992; Figlio & Getzler, 2002; Koretz, 1988; Shepard & Smith, 1988;

 ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯  ̂ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ  ̇ÌÈÏ·˜Ó‰ ¯ÙÒ È˙·Ï ˘ÂÚÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÏÚ Ì‰È„ÈÓÏ  ̇Ï  ̆ÔÁ·Ó‰ ÈÂÈ  ̂ÈÙ≠ÏÚ ¯ÙÒ È˙·
Æ®Smith et al¨ ±π∏∂© ÌÈ¯È˘ÓÂ ÌÈÈ·ÈË˜ÏÒ ¯ÙÒ È˙· ÏÓ‚˙ÏÂ ¨Ì˙Â‡ ÌÈ˜ÈÊÁÓÂ

 ÌÈ„ÚÈÂ  ˙Â¯ËÓ ÌÈ¯È‰·Ó ÌÈË¯„ËÒ ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Î¯Ú‰ ÈÕÏÎÏÂ  ÌÈË¯„ËÒÏ ˙Â·È˘Á ˘È  ÈÎ  ˘È‚„‰Ï ÂÂˆ¯·
 Ì‚¯˙Ï  ÈÂ‡¯  „ˆÈÎ  ‡È‰  ˙Ï‡˘‰  ‰Ï‡˘‰ Í‡  Æ˙ÂÈÂˆÓ·Â  ÔÂÈÂÂ˘·  ‰¯Î‰  ÌÈ˜ÈÚÓ ¨ÌÈ„È˜Ù˙ ÌÈ¯È„‚Ó  ¨ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡
 ÍÈ¯Ú‰Ï ÈÂ‡¯ „ˆÈÎ ∫˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙Â¯ËÓ· ÂÎÓ˙È˘ ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈÏÎÏ ‰Ï‡ ˙ÂÂÈÚ¯
 ÍÂÓ˙˙˘ ÍÎ ‰Î¯Ú‰· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÂ‡¯ „ˆÈÎ øÂÏ˘ ‰·È˘Á‰ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡Â „ÂÓÈÏ‰ ‡˘Â· „ÈÓÏ˙Ï ˘È˘ ‰·‰‰ ˙Ó¯ ˙‡

  øÌ‰· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ· ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ¯ÂÙÈ˘·

 ‡È‰  ˙Ï‡˘‰  ‰Ï‡˘‰ Í‡  ¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ  ÍÂÈÁ  ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˘¯„  ÌÓ‡ ‰Î¯Ú‰ ÈÕÏÎ˘ ˜ÙÒ ÏÎ  ÔÈ‡  ∫˘È‚„‰Ï  ÂÂˆ¯·
 „ˆÈÎ ∫¯˙ÂÈ ÈË¯˜Â˜ ÔÙÂ‡·Â ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰ ˙Â¯ËÓ· ÂÎÓ˙È˘ ÍÎ ‰Ï‡ ÌÈÏÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÂ‡¯ „ˆÈÎ
 ÍÎ ‰Î¯Ú‰· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÂ‡¯ „ˆÈÎ øÂ˙·È˘Á ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡Â „ÂÓÈÏ‰ ‡˘Â· „ÈÓÏ˙Ï ˘È˘ ‰·‰‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÈÂ‡¯

  øÌ‰· Ú‚Ù˙ ‡ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘· ÍÂÓ˙˙˘

 ‰Ï‡˘· ÔÂ„Ï ·Â˘Á ÔÎ ±μÆÌ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡ ˙‡Â ÔÂÎÈÒ È‰Â·‚ ÌÈÁ·Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÍÎÈÙÏ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡
 ÁÂÒÈ· ‡È‰ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ˙Á‡ Í¯„ ±∂Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ¯ÂÙÈ˘Ï Ì‰Ó ¯Ê‚‰ Ú„ÈÓÂ ÌÈÁ·Ó ÏÚ˙Ï „ˆÈÎ
 ˜ÈÚ‰Ï „ˆÈÎ ‰Ï‡˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÂ‡¯ ¨ÛÂÒ·Ï Æ‰·È˘Á ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ  ˙ÂÏÂÎÈ  ÌÈÁÂ·‰ ˙ÂÏËÓÂ ÌÈÏÈ‚¯˙ ¨ÔÁ·Ó ˙ÂÏ‡˘

±∑Æ‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁ Ï˘ ˙ÂÓ˙‰ ˙‡ ˙ÂÓ‡Â˙‰ ˙Â¯Á‡ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯„Ï È˙ÂÚÓ˘Ó Ï˜˘Ó

ÌÈ¯ˆÂ˙· ¯˙È „Â˜ÈÓ

 È„ÈÒÁ  ÆÌÈÈÎÂÈÁ‰  ÌÈÎÈÏ‰˙‰  ˙‡  ‰ÁÈÊÓÂ  ÌÈ„ÈÓÏ˙  Ï˘  ˙Â˜ÂÙ˙·Â  ÌÈ¯ˆÂ˙·  ˙„˜ÂÓÓ  ˙ÈË¯˜Â¯È·‰  ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
 ÍÎ  ¨È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒÂ  ÌÂÓÚ  ‡Â‰  ÈÎÂÈÁ‰  ÍÈÏ‰˙‰  ÂÏÈ‡Â  ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â  ÌÈ¯Â¯·  Ì‰  ÌÈ¯ˆÂ˙‰  ÈÎ  ÌÈÚÂË  ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
 È˘ ÂÊ ‰„ÓÚÏ Æ®O’Day, 2002© ÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈÎÂ·ÈÒÏ ÏÈ·Â‰Ï ÏÂÏÚ ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙Ó¯· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÚÂ·˙Ï ÔÂÈÒÈ‰˘
 ˘Á¯˙‰˘ ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ˜ÈÂ„Ó· „ÈÚÓ ÂÈ‡ ®ÔÂÈˆ ÈÁÂÓ·© ÈÎÂÈÁ‰ ¯ˆÂ˙‰ ∫‰Ê· ‰Ê ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏ˘Î

 ÆÏÂÚ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙Â·¯˙‰ ¯Ú˘ ˙‡Â ‰¯Â‚Ò ‰˙ÈÎ‰ ˙Ï„ ˙‡ ‰¯È˙ÂÓ ÂÊÎ˘ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÒÈÙ˙Â

 ÈÙÏ˘ ÌÈÁ·Ó Ì‰ ÔÂÎÈÒ È‰Â·‚ ÌÈÁ·Ó ¨Â¯˜‡Ó ˙Ó¯· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÏ Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ Ì˙¯ËÓ˘ ÔÂÎÈÒ ÈÎÂÓ ÌÈÁ·ÓÏ „Â‚È·  ±¥
 ˙Î¯ÚÓ ‰˜˘Â‰ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ· Æ¯ÙÒ È˙·Â ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙

 Æ®Volansky, in pressª  ≤∞∞∂ ¨¯·ÚÂ ¯È‡È ∫Â‡¯© ÂÊÎ˘ ÌÈÁ·Ó
  Æ¯˙ÂÈ· ‰˘˜ ‰Èˆ˜Ò ‡Â‰ ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊ‡· ÌÈÂ˘ ¯ÙÒ È˙· Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ÈÂ˙ ÌÂÒ¯Ù ÌˆÚ ÌÈÓÚÙÏ  ±μ

 ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÔÈ·Ï ÔÁ·Ó‰Ó ¯Ê‚‰ Ú„ÈÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ·ÈË ªÌ˙ÂÙ˜˙Â ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÂÓÈ‰Ó ∫‰Ê ¯˘˜‰· ˙Â·Â˘Á ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ  ±∂
  ÆO’Day¨ ≤∞∞≤ ∫Â‡¯ Æ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÌÈÂ˙‰ ˙¯ÈÒÓÏ ÌÈ‡˙Ó‰ „ÚÂÓ‰ ª˙È˙˙ÈÎ‰
Æ±ππ∏  ¨ÒÈ˜¯Ù ∫Â‡¯ ÆÌ˙Î¯Ú‰Â ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ÔÂÂ‚ÓÏ ¯˜ÈÚ· ‡È‰ Ô‡Î ‰ÂÂÎ‰  ±∑

Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ



±≥
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 „ÈÚÓ ‰ÊÎ ÔÂÈˆ ÌÈÓÚÙÏ ¨ÍÙ‰Ï Æ¯·Ú „ÈÓÏ˙‰˘ ˜ÂÓÚ ÈÎÂÈÁ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Á¯Î‰· „ÈÚÓ ÂÈ‡ Ô˜˙≠ÔÁ·Ó· ‰Â·‚ ÔÂÈˆ
 ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ˘È Ì˙˜ÓÚ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÈÁ· Í¯ÂˆÏ˘ ‡Â‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÈÈÚ‰ ÆÔÁ·Ó ˙‡¯˜Ï ‰„ÈÓÏÂ ÔÂÈ˘ ÏÚ ‡˜ÂÂ„
 ÔÈ· ÈËÂÂÏ¯ È‚Â‚„Ù Ú„È Ï˘ ‰¯·Ú‰ ˙„„ÂÚÓÂ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È¯ÙÒ ˙È· ‰„Â·Ú ˙Â·¯˙ ¯ÂˆÈÏÂ ˙ÂÂ·˙‰Ï ‰˙ÈÎ‰ ˙Ï„
 ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò· ‰Ï‡Î ÌÈÎÏ‰Ó ˙ÁÈ˙Ù˘ ‡Ï‡ Æ„ÂÚÂ best practices≠Ó ‰„ÈÓÏ ¨ÈÙÂ˙È˘ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨ÌÈ¯ÂÓ
 ‰Ê ‚ÂÒÓ ÈÂÈ˘Ó ˜ÂÈ„·Â ±∏¨˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙Â·¯˙· ˜ÓÂÚ ÈÂÈ˘ ˙˘¯Â„‰ ˙Î·ÂÒÓ ‰ÓÈ˘Ó ‡È‰ ‰ÁÈÎ˘‰ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰
 ˙ÈÎ¯¯È‰‰ ˙ÈË¯˜Â¯È·‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ È˘¯Â„ ¨ÂÊÓ ‰¯È˙È ±πÆ˙Â˜ÂÙ˙‰ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÈË¯˜Â¯È·‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜Á¯˙Ó
 ÌÈ¯ÂÓ‰Â  ¯ÙÒ‰  ˙È·  ÔÂÏ˘Î  ∫¢È˙ÈÓ‡‰  ¯·„‰¢Ó  ˙Â˜ÓÁ˙‰  ‰Ï‡  ˙Â˘È¯„·  ˙Â‡¯Ï  ÌÈÏÂÏÚ  ¯ÙÒ‰  ˙È·Ï  ˙ÈÂˆÈÁ‰Â

  Æ‰¯ÂÁÒ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ

 ¯ÒÂÁÓ  ˜¯  ‡Ï  ˙Ú·Â  ÌÈÙÂˆÓ‰  ÌÈË¯„ËÒ·  ‰„ÈÓÚ‰  È‡  ¯˘‡Î  ˙‚Â‰  ‰È‡  ÂÊ  ÔÈÚÓ  ¢‰Ó˘‡‰  Ï˘  ‰˜ÈËÈÏÂÙ¢
 È¯Â‰ Ï˘ ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ‰ „ÓÚÓ‰ ÂÓÎ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È·≠ıÂÁ ÌÈ˙˘ÓÓ ¯˜ÈÚ· ‡Ï‡ Ï‰Ó‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÂÈÚÂˆ˜Ó
 Æ®Thrupp, 1998© Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏ„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ È·ÈË¯‚ËÈ‡‰ ÈÙÂ‡‰Ó Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
 ¯„ÁÂ ‰˙ÈÎ‰ ˙Â˙Ï„Ï ıÂÁÓ ˙¯˙ÂÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò· ÏÂÙÈËÏ ÏÈÚÈ ÈÏÎ ‰È‡ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·

ÆÌÈ¯ÂÓ‰

 Adams & Kirst, 1999;© Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ·Ï ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ˙Â¯ÙÒ‰ ‰Ê ¯˘˜‰·
 ˙ÂÏÈÚÙ ‡Â‰ È˘Â‡ ÔÂ‰ ÁÂÙÈË˘ ‡È‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙Á‰ Æ®Darling-Hammond & Ascher, 1991

 ÌÂ˜Ó· Æ®Cohen, 1989© top-down Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â˜˙ ˙˜˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ‰˙Â‡ ÏÚÙ˙Ï ¯˘Ù‡ È‡Â ˙·Î¯ÂÓ
 ÁÒÂÓ ‰Ê Ú„È ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯˘˜‰· ÌÓ˘ÈÈÏ ¯˘Ù‡˘ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·Â Ú„È· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ˙‡ „ÈÈˆÏ ˘È ˙‡Ê
 ÍÂÈÁ‰ ‰„˘· Æ®O’Day, 2002© ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ˙˙Ï ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ÌÈ˘¯„ Â¯Â‡ÏÂ ¨‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÈË¯„ËÒÎ

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈË·È‰ ‰˘ÂÏ˘ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙Ï

 ¨®Cohen & Ball, 1999© „ÂÓÈÏ ÈÎ˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ÈÙÂ‡ ≠ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙· „Â˜ÈÓ  Æ±
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‡Â‰ Ô‡Î ˘‚„‰˘Î

 Æ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰¯Âˆ· „ÓÏÏ È„Î Ì˘ÈÈÏÂ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·Â Ú„È· „Â˜ÈÓ ≠ ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È  ÁÂ˙ÈÙ  Æ≤

 ˙‡ ÁÈ·˘‰Ï È„Î ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆ· „Â˜ÈÓ ˙Ó‚Â„ ≠ ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ ˙ÂÓ¯Â  Æ≥
Æ®Ì˘© „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈË¯„ËÒ· ‰„ÈÓÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓÂ ‰‡¯Â‰‰

 ˙ÈËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â·¯˙ ˙‡ ˘ÂËÏ ÂÏÎÂÈ  ÌÈ¯ÂÓ˘ È„Î ∫„Á‡ ËÏÂ· ÔÂ¯ÒÈÁ ˘È  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï
 Æ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï  ̆ÌÈË¯„ËÒ ÔÂ‚Î ¨˙‡Ê Â¯˘Ù‡È  ̆˙Â˜  ̇Ô˜˙Ï Í¯Â  ̂˘È ÈÎ ‰‡¯ ¨˙ÈÙÂ˙È  ̆‰„Â·Ú ˙Â·¯  ̇˙·ÂËÏ
 ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡˘ ‰‡¯ ÌÂÎÈÒÏ˘ ÍÎ Æ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ó ˜ÏÁ Ô‰ ¢‰ËÓÏ ‰ÏÚÓÏÓ¢ ˙Â˜˙ ˙˜˙‰ Í‡
 ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ‰ ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ·Ï ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ÈÎÈÏ‰˙‰ ÔÙ‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó
 ÁÂÙÈËÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰·È·Ò ¯ÂˆÈÏ ÏÂÎÈ ÌÈ¯ˆÂ˙·Â ˙Â˜ÂÙ˙· „Â˜ÈÓÂ ‰ÓÈ‡˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÎÂÈÁ‰

Æ‰·È˘Á È¯È˙Ú ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰

 ‰·È˙Î‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ  Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰ ÌÈË¯„ËÒ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÚÈ·˙‰ ¯Â˜Ó˘ Û‡≠ÏÚ ¨ÌÂÎÈÒÏ
 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â˜ÂÙ˙Â ÌÈ¯ˆÂ˙ ¯˜ÈÚ· ˘È‚„‰˘ ÈÏ¯·ÈÏ≠Â‡È  ÌÂÈ  ¯„Ò ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙Ó¯ÂÙ¯

 Æ˙ÂÈÂˆ¯ ‡Ï ˙ÂÎÏ˘‰ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰ÏÈ·Â‰ ÂÊ ‰Ó‚Ó ÈÎ ‰‡¯Ó ˙ÈËÂÂÏ¯‰

 ˘È ¨¯Â¯· ÌÂÈ ¯„ÒÏÂ ‰„Á‡‰Ï ¨˙Â¯È‰·Ï ‰˜Â˜Ê ¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙Î¯ÚÓ ÏÎÏ ‰ÓÂ„· ¨˙ÈÎÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡˘ ¯Á‡Ó
 ˙ÈË¯˜Â¯È· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈ¯¯Â‚‰ ÌÈÈ‚˘È‰ ÌÈË¯„ËÒ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ‰Ó‚Â„Ï ÏÂ˜˘ÏÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË¯„ËÒ Á˙ÙÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï
 ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰„Ù˜‰ Æ˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Â ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈË¯„ËÒ ÔÈ·Ï ˙Â˜ÂÙ˙ ˙ÒÒÂ·Ó

ÆÏ‡¯˘È È„ÈÓÏ˙ ¯Â·Ú· ÁÈË·Ó È‚Â‚„Ù ˜ÙÂ‡ ˙·Ï˘Ó‰ ˙È˘Â‡ ˙ÈÎÂÈÁ ‰·È·Ò ÁÙËÏ ‰ÈÂ˘Ú ÂÊÎ˘ ÌÈÂÊÈ‡

ÆSarason, 1984; Goodlad, 1984; Eisner, 1992; Lortie, 1975 ∫Â‡¯ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙Â·¯˙‰ ¯Â‡È˙Ï  ±∏
 ÌÂÈ ‰·Ó ÈÂÈ˘ ¨ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰© ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ‰˙ÈÎ‰ Ï˘ ˙ÙËÚÓ‰ È·ÈÎ¯· ÈÂÈ˘˘ ‰¯Ú˘‰Ï ÔÈÎÂÓÈÒ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ®≤∞∞∂© Ô·Â˜  ±π

 ÈÙÓ ‰ÈÒÁ ‰‡¯Â‰‰ ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰Ï ÈÈˆ¯ ÔÂÈÒÈÏ Æ®≥¥ ßÓÚ ¨Ì˘© ‰˙ÈÎ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÂÈ˘Ï ‡È·Ó ®ÏÂ‰È ÔÂ‚ÒÂ ÌÈ¯Â‰ ˙¯ÈÁ· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ÆCohen¨ ±π∏π ∫Â‡¯ ¨ÈÂÈ˘
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Æ˙ÂÓ¯ ¨·È·‡≠˙Ó¯ ¨·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÆÌÈ‚˘È‰ ˙Î¯Ú‰· ˙ÂÙÂÏÁ Æ®±ππ∑© ßÓ ¨ÌÈÂ·¯È·

Æ‰‡¯Â‰ Ï‚Ò ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ∫·È·‡ Ï˙ Æ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ Æ®≤∞∞≥© ß ¨‰·ÈËÁ

  ÆÍÂÈÁ· ˙ÂÈÂˆÓ‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÍÂÈÁ· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰·ÂÁ‰ ∫‰ÎÒ· ‰ÓÂ‡ Æ®±ππ≥© ß‚ ¨¯È‡È

 ˙‡¯˜Ï Æ®Í¯ÂÚ© Æ„ ¨¯·Ú ¨ÍÂ˙· øÛ‚ È·‡ Â‡ Í¯„ È·‡ ¨ÔÁÂ· È·‡ ∫ÍÂÈÁ· ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈË¯„ËÒ Æ®≤∞∞∂© ß„ ¨¯·ÚÂ ß‚ ¨¯È‡È
Æ±≥∞≠±¥μ ßÓÚ ¨¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ø˙ÈÎÂÈÁ ‰ÎÙ‰Ó

 ∫ÌÈÏ˘Â¯È  Æ®≤∞∞μ©  ¢¯˙ÂÈ  ÚÈ‚Ó  „ÏÈ  ÏÎÏ  ÈÎ  ¨ÍÂÈÁÏ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙ÈÎÂ˙‰ ∫Ï‡¯˘È·  ÍÂÈÁ‰  ÌÂ„È˜Ï  ÈÓÂ‡Ï‰  ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ¢
  Æ®¯Èˆ˜˙© Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ø˙ÈÎÂÈÁ ‰ÎÙ‰Ó ˙‡¯˜Ï Æ®Í¯ÂÚ© ß„ ¨¯·Ú ¨ÍÂ˙· Æ˙ÂÈÊÂÎ¯Ó‰ ˙„ÂÎÏÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÓˆÚ‰ Æ®≤∞∞∂© ß‡ ¨¯È
Æ≤π∂≠≥∞π ßÓÚ Æ¯ÈÏ ÔÂ

 ÆÒÈÈÂ≠Â˜¯· ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ‰·‰ Ì˘Ï ‰‡¯Â‰ Æ®≤∞∞¥© ®˙Î¯ÂÚ© ßÓ ¨È˜ÒÈÂÂ≠ÔÂËÒ

ÆÒÎ¯ ∫‰„Â‰È Ô·‡ ÆÈÎÂÈÁ‰ ¯‚˙‡‰ ≠ ˙»«˘ ÏÂ‰È Æ®≤∞∞∞© ß„ ¨¯·Ú

Æ„Ï‡Ò ‰ËÈÈ¯‰ ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ÆÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË¯„ËÒ Æ®≤∞∞±© Æß˘ ¨ÛÂÒÂÏÈÙÂ ßÈ ¨ÔÓ„È¯Ù

 ÆÒÈÈÂ≠Â˜¯· ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È Æ‰·È˘Á‰ ÍÂÈÁÏ ≠ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÔÂÓÈ‡Ó ∫ÌÎÁ ¯ÙÒ ˙È· ˙‡¯˜Ï Æ®±ππ∏© ß„ ¨ÒÈ˜¯Ù

 ‰ÎÙ‰Ó ˙‡¯˜Ï Æ®Í¯ÂÚ© ß„ ¨¯·Ú ¨ÍÂ˙· Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÏÚ ˙È¯ÂËÒÈ‰Â ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó ˙„Â˜ Æ®≤∞∞∂© ßÏ ¨Ô·Â˜
Æ≤≤≠≥¥ ßÓÚ Æ¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ø˙ÈÎÂÈÁ

ÆÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ ∫˜¯· È· ÆÂÏ ÌÈÈÂ‡¯ Â„ÏÈ˘ ÍÂÈÁ‰ Æ®≤∞∞≤© ß‡ ¨ÔÂ˜
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ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰

≠ ‰ËÂÈË ≠

Ô¯ÂÓ Ô˙È‡

˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜Ò

 ˙ÂÓ‚Ó ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÙÂÏÁ ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‚Ò‰Ï ÌÈ„Ú Â‡ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·
 ÈÙÏÎ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰˘„Á ‰ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚Ï ÂÏÈ·Â‰ ¨‰ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ‰·Á¯‰ ¯˙È· ˙Â˘Á¯˙Ó‰ ¨‰Ï‡

 Æ®±ππ∂ ¨È¯„© ¨PRIVATIZATION ¨‰Ë¯Ù‰ ‰ÂÎÓ‰ ¨‰ÈÁ¯Ê‡

 Ï˘  Ì˙¯È„Á   Æ˙ÈÏÎÏÎ  ˙Â¯Á˙Ï  ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈ˜˘Ó‰  ˙‡  ÁÂ˙ÙÏ  ˙ÂÏ˘ÓÓ  ÏÚ  ÌÈˆÁÏ  Â¯ˆÈ  ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  ÈÎÈÏ‰˙
 ¢‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰¢Ï ÔÎÂ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ Ì‚ ÌÏÈÁ‰Ï ÔÂˆ¯‰ ˙‡ ÂÓ„È˜ Ì˙Â˜ÊÁ˙‰Â ÁÂ˙Ù‰ ˜Â˘‰ ÈÂ‚Ó

 Æ®±ππ∏ ¨ÈÂ‡¯È ¨ÌÂÏ·ÊÂ¯ ¨¯Â≠Ï‚© ‰Ë¯Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ÔÂËÏ˘‰ ÈÎ ‰˘ÂÁ˙‰Ó Ú·Â ‰Ë¯Ù‰· ÌÈÏ‚Â„‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÓ „Á‡ ÈÎ ¯Â·Ò ®±ππ∂© Ò·Ò
 ÆÌÂÈ≠ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ËÏÂ˘Â È˘ÏÂÙ ¨˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÁ ¨·‡ÂÒÓÂ ÈÊÂÎÈ¯ ‰˘Ú

 ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÓÂÏ‚ ‰Ë¯Ù‰· ÈÎ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎÓÂ˙
 Ï˘ÓÓ‰ È‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙˘˜·Ó‰ ¨˙ÈËÒÈËÓ‚¯Ù ‰ÒÈÙ˙ ˙‡ÊÆ¯˘ÂÚ‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÚÂ ‰ÁÈÓˆ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ Ì‰Ï ˘È˘
 ¨˙ÈÏÎÏÎ  ˙ÂÏÈÚÈ  ÈÏÂ˜È˘Ó  Ì‚  ÌÈ˙ÈÚÏÂ  È˙¯·Á  ˜„ˆ·  ÌÈÎÓÂ˙  ‰Ë¯Ù‰‰  È„‚˙Ó  ¨„‚Ó  ÆÌÓ˘ÈÈÏ  ˙ÂÙÂÏÁ  ÌÈÎ¯„·
 ‰Ë¯Ù‰ È‡˙ ÏÎ· ‡Ï ÈÎ ÌÈ¯Â·ÒÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ· ˙Á˙ Ì‚ ˘Á¯˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈÏÈÚÈ ¯ÂˆÈÈ  ÈÎÈÏ‰˙ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó

 Æ®±ππ± ¨ÈÁÈÓÚ ¨ÔÂ¯‡© ‰ÏÈÚÂÓÂ ‰ÈÂˆ¯

 ÏÂËÈ·¢  ˙¯˙ÂÎ‰  ˙Á˙  ‰Ë¯Ù‰‰  Ï‚„  ˙‡  ¯ˆ‡ß˙  Ë¯‚¯Ó  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˘‡¯  ‰ÏÈ·Â‰  ¨ÌÈÂÓ˘‰  ˙Â˘  Ï˘  ‰ÈËÈ¯··
 „Â„ÈÚ¢ ‰ÓÒÈÒ‰ ˙‡ ¨ıÂÁ ˙ÂÏ·˜· ‰¯ÈÁ·‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ˘˜È·˘ ¨Ô‚ÈÈ¯ Ï˘ÓÓ ¯ˆÈ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¨ÏÈ·˜Ó· Æ¢‰Ó‡Ï‰

Æ®±ππ∂ ¨Ò·Ò© ®Productivity enhancement through competition© ¢˙Â¯Á˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÈ¯ÈÙ‰

 È„È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ‰˙ÈÈ‰ ¨˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯·Â  ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙È·¯Ó· ¨¯·Ú·
∫˙Â‡·‰ ˙Â·ÈÒ‰Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰

Æ˙ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ ‰ÓˆÂÚ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ ÚÂÓÏ ÔÂˆ¯‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÁÂÂ¯  •

ÆÌÈ˙Â¯È˘ „Ò·ÒÏ ÈËÈÏÂÙ‰ ıÁÏ‰  •

ÆÌ˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÌÈÏÚÙÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ˙ÂÓÂÈÓ‰ ˙Ó¯Â ÔÂ‰‰ Û˜È‰  •

 ÂÙÏÁ˘ ÌÈ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‡È˘Ï ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á· ÏÂ„È‚‰ ÚÈ‚‰ ¨˙ÈÏÏÎ ‰Ó‚ÓÎ
∫ÌÈ¯·„ ‰˘ÂÏ˘ Â¯¯·˙‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈ‚˘È‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ÂÁÈÎÂ‰ ÌÈÓÂÁ˙ Ì˙Â‡· ÂÏÚÙ˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á  •

Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰¯„‚Â‰˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯·ÚÓ ‰Î˘Ó ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜‰ ÏÚ ˙ÂÚ˘È‰‰  •

ÆÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ‰‚˘Â‰ ‡Ï ˙ÏÁÂÈÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰  •

 ∫˙ÂÈÈ„Ó ÈÂÂ˜ È˘ ÂË˜ ÂÏ‡ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰¯ËÓ·

Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ· Ï˘ ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰ ÍÂ˙· ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙‡¯·‰  •

ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÊÈÏ Ô¯ÎÂÓÏ Ô˙È˘ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙Ë¯Ù‰  •

 ÌÈ‡˘Â‰ ÁÂÂ  ̄È„˜ÂÓÏ ÔÎÙÂ‰ÏÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï  ̆Ô„Â˜Ù  ̇˙‡ ÏÚÈÈÏ ÌÈ„Ú  ̂ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÂË˜ ˙Â·  ̄˙ÂÈ„Ó·
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 Â˜ÈÒÙ‰ Ô‰Ó ˙Â·¯Â ¨˙Âˆ¯‡‰ ÏÎ· ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ‰˙ÏÚ ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ ˙¯Â˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÓˆÚ ˙‡
 ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙ÂÈÂ„‚˙‰Î ¨˙ÂÈÚ· ‰Ï‡≠È‡· Ï˜˙ ÏÚÈÈÏ ÔÂÈÒÈ‰ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ Û‡ ÏÚ ˙‡Ê ¨ÛËÂ˘‰ ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÏËÏ ˙ÂÈ‰Ï

ÆÌÈÈÏÎÏÎ Û‡Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈˆÁÏ·Â ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜‡Ó‰Â ÈÙÚ‰ ¯Â˘ÈÓ· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ˘ÂÓÈÓ≠È‡·

 È˙· ˙‡ Ì‚ ‰¯ÈÁ·Ï ÁÂ˙ÙÏ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ ÂÓ„È˜ ¨ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ÂÙÈ„Ú‰˘ ˙ÂÈ¯Ó˘≠Â‡È‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰
 ¨‰ÏÎÏÎ·  Ï·Â  Ò¯Ù Ô˙Á ¨È˜È¯Ó‡≠È„Â‰È  ÔÏÎÏÎ  ¨ÔÓ„È¯Ù  ÔÂËÏÈÓ  ®≤∞∞¥  ¨Ô˘ÂÁ©  ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÙÒ‰
 ˙˙È‰ ˙Â¯˘Ù‡‰˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÁÂÓ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ „ÂÒÈ· ÆÔÓÏÂ˜ ÒÓÈÈß‚ È„È· ·Á¯Â‰˘ ¨ÌÈ¯Â‰ ˙¯ÈÁ· Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ Á˙ÈÙ
 ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ„Â¯˘Ï ‰¯ËÓ· Ì‰ÈÈ· ˙Â¯Á˙‰Ï ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ì„ÏÈ ¯Â·Ú· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ¯ÂÁ·Ï ÌÈ¯Â‰Ï
 ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ¯ÒÓ ˜ÂÂ˘Ï Ì‚ ÂÓÎ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈ‚˘È‰ ÌÈË¯„ËÒ· Ì˙„ÈÓÚ ˙‡ ¯Ù˘Ï Ì˙Â‡ Â·ÈÈÁÈ È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ÈÏÏÎ
 ¨ÌÈ¯Â‰Ï ÌÈ˙È‰ ¢ÍÂÈÁ È¯·Â˘¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ó˘ÂÈÓ‰ ‰¯ÈÁ· ˙ÈÎ˙ ¨¢ÍÂÈÁ È¯·Â˘¢ ˙ÈÎ˙  Æ®≤∞∞∂ ¨¯·ÚÂ ¯È‡È©
 ÌÈ˜ÚÂÓ ÍÂÈÁ È¯·Â˘ ÆÌ‰È¯Â‚Ó ¯ÂÊ‡· ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÏÎ ÍÂ˙Ó Â· Â„ÓÏÈ Ì‰È„ÏÈ˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ¯ÂÁ·Ï Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó
 ˙ÈÎ˙ ÆÌÈÈË¯Ù ˙Â„ÒÂÓ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯Â‰‰ ˙¯ÈÁ· ÈÙ ÏÚ ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘ Ï·˜Ï Ô˙È Ì˙¯ÂÓ˙Â ¨˙ÏÂÎÈ ˙ÂËÂÚÓ ˙ÂˆÂ·˜Ï
 ¯ÙÒ  È˙·  ÔÈ·Ï  ÌÈÈ¯Â·Èˆ  ¯ÙÒ  È˙·  ÔÈ·  ‰¯ÈÁ·  ¯˘Ù‡Ó‰  ÈÂˆÈÁ  ÈÚˆÓ‡  ‰˙ÂÈ‰·  ¨˙Â¯Á‡  ‰¯ÈÁ·  ˙ÂÈÎ˙Ó  ‰Â˘  ÂÊ

 ÆÌÈÈË¯Ù

 ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘Â ÌÈ„È˜Ù˙‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰˜ÂÏÁ ¯ÂˆÈÏ ¯˘Ù‡ Ì‡‰ ÔÂÁ·ÏÂ ÔÂÈ„ ¯¯ÂÚÏ ‰Ê ‰„ÓÚ≠¯ÈÈ ˙¯ËÓ
 ‰¯·Á‰ ÈÁ¯Ê‡ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‰¯ËÓ· ¯Ê‚Ó ÏÎ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯˙È ˙‡ ÏˆÏ ¯˘Ù‡˙˘ ‰˜ÂÏÁ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÈË¯Ù‰

 Æ¯˙ÂÈ· ˙È¯ÒÂÓ‰Â ˙È·ÈË˜Ù‡‰ Í¯„·

ÈÏÏÎ ≠ ‰Ë¯Ù‰

∫˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ ÌÂ„È˜ Ì˙¯ËÓ˘ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈÈÈ· È„ÚÈ ÔÏ‰Ï

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ ÌÂ„È˜  •

‰ÏÎÏÎ· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â„Â˜Ù˙ ˜ÂÊÈÁ  •

 ‰ÏÎÏÎ· ‰È„Ó‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ÌÂˆÓˆ  •

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ Â˜ÊÂÁ ¯ÂÙÈ˘  •

Á˙ÂÙÓ ÔÂ‰ ˜Â˘ ˙¯ÈˆÈ  •

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯ËÓÏ ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘  •

 Û‡ ÌÈÏÎÏÎÂ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂ¯˙È· ¨·ˆÓ ÏÎ· ¨Á¯Î‰· ˜ÈÊÁÓ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ˙ÈÚÓ˘Ó „Á ‰ÚÈ·˜ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê Ì‡
Æ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÏ„· ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ ÌÈ‰ ˙Â¯Á˙Â ‰Ë¯Ù‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÛ˜È‰ ˙Â·Á¯ ˙ÂÓ‡Ï‰· ¯·Ú· ÂÎÓ˙

 ®‰¯Â‡ÎÏ© ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈÈ¯ÒÂÓ≠ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÚËÓ ˜¯ ÔÎÏ ˙Ú·Â  ‰È‡ ·ˆÓ≠ÏÎ·≠‰Ë¯Ù‰Ï ˙Â„‚˙‰‰ ÔÎÏ
 ‰È‚ÂÒ‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÂÈÂ‚Ó ÏÚ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ÒÁÈ· ˙»È˘ ÔÎ˙È˙ ÂÓˆÚ ÈÏÎÏÎ‰ ¯Â˘ÈÓ· Ì‚ ªÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÈ„Ï
 ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯Ê‚Ó·  ˙ÈÁÎÂ‰  Ì˙ÂÎ˙Ó·  ‰Ë¯Ù‰‰  ÈÎÈÏ‰˙  ¯ÈÁÓ  Æ˙ÈÏÎÏÎ‰  ‰È‚ÂÒ‰ ÔÓ  ˙˜˙ÂÓ  ‰È‡  ˙È˙¯·Á‰
 ÌÈ‡Â ¨·Á¯‰ ‰·ÂÓ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÓ ˜ÏÁ Ì‰ ¨ÂÏÂÎÎ Â·Â¯ ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÙ„Ú‰ ÂÏ‡ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰Â

Æ‡„È¯‚ È˙¯·Á ÔÂÚÈËÏ ≠ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ≠ ÌÈÓˆÓËˆÓ

ÌÈÈ¯ÁÒÓ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰

 Ú·Â  ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰ ÔÈ·Ï ®„ÂÚÂ  Ï¢ÈÎ ¨˜Ê· ÔÂ‚Î ¨utilities  ∫ÔÏ‰Ï© ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰ ÔÈ· ÔÂÈÓ„‰
 ¯˙ÂÈ ˙ÈÂˆÈ˜ ‰Ó¯ ÔÎ˙È˙ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰Ï Ì‚ ∫˜ÂÈ„ ¯˙ÈÏÂ ¨˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰Ó

Æ‰Èˆ˜ÈÙÈ„ÓÂ˜ ‰˘ÚÓÏÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙ËÏÁÂÓ ‰‚ÈÒ ¨‰Ë¯Ù‰ Ï˘

 ÏÂÎÈ ÔÎ¯ˆ ÏÎÂ ¨¯ÈÁÓ ˘È ¯ˆÂÓÏ Â· ¨·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘ ˙Â¯ÎÂÓ‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰ ¨˙‡Ê ÌÚ
 Æ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÈÁ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Ë¯Ù‰Ó ‰Â˘ ¨‰Ê ˙Â¯È˘· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÈˆËÂÙ·

 ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰·ÈÁ¯Ó‰ ‰ÒÈÙ˙· È˙Â‰Ó ·ÈÎ¯Ó ‡Ï‡ ˙ÈÎË ‰È‚ÂÒ ˜  ̄‰È‡ ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰
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ÆÌÈÒÈÓ ˙ÈÈ·‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÓÈÓÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ÏÂ ÌÂÈ˜Ï ‰˙ÂÈ¯Á‡Â ‰È„Ó‰ „È˜Ù˙Ï Ú‚Â·

 ÔÓÂÓÈÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ È„È ÏÚ Ô˙ÈÈ˘ ˙Â¯È˘· ‡Ï‡ ¨ÈË¯Ù‰ ˜Â˘Ï ¯ˆÂÓÎ ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘ ˙¯·Ú‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡˘ ‰Á‰·
 ˙˜ÙÒ‡Â ÚÂˆÈ· ˙‡ ‰È„Ó‰ ¯È·Ú˙ ¨‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÂ˙Ó ÌÈÏ„ÂÓ· ®¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ Ê¯ÎÓ· Â‡ ‰ÊÂÁ·© ‰È„Ó‰ È„È ÏÚ

 ÆÌ‰ÈÏÚ ‰ÓˆÚÏ ¯È‡˘˙ Í‡ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚ÓÏ ≠ ÍÂÈÁ ∫Ô„ ‰¯˜Ó· ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

øÂÓÓ Ú·˙ ‰·ÂÁ ‰ÊÈ‡Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÂÏÎÈ ‰Ó

 È‡˙Ó ˜ÏÁÎ ÌÈÈÓÈÙ „ÂÒ·Ò ÈÂ‚Ó ÌÈ˜‰Ï Â·ÈÂÁÈ ‰ÏÚÙ‰· ÂÎÊÈ˘ ˙Â¯·Á‰ Ì‡‰ øÈÎÂ˙≠ÈÎ¯Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ ‰È‰È Ì‡‰
øÂÏ ÌÈ‡ÎÊ‰ Ï‚ÚÓ· ‰ÚÈ‚ÙÏÂ „ÂÒ·Ò‰ Û˜È‰ ÌÂˆÓˆÏ ıÈ¯Ó˙ ¯ˆÂÂÈÈ ‡Ï Ì‡‰Â ¨ÔÂÈÎÈÊ‰

 ÏÎÏ  ˙Â‡  ‰ÚÓ  Ô˙ÈÏÂ  ˙ÂÊÁÏ  È„Î  ‰·  ÔÈ‡  ¨‰È‰˙˘  ÏÎÎ  ˙È„ÂÒÈÂ  ‰ÙÈ˜Ó  ¨Ê¯ÎÓ·  ‰ÎÂÊ‰  ÌÚ  ˙ÈÊÂÁ‰  ˙Â¯˘˜˙‰‰
 ÌÂÒ˜Ó Â˙¯ËÓ˘ Ì¯Â‚ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Â˜ÙÂÒÈ ¯˘‡ ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘ ˙ÂÎÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÏÂÏÚ‰ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ‰
 ¨ÌÈÁÂÂ¯ ÌÂÒ˜Ó ÂÚÓ˘Ó ÔÏ·˜‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ÔÂÎÒÈÁ ‰·˘ ‰‡ÂÂ˘Ó ÔÎ˙È˙ ËÏÁ‰·˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó ˙·ÈÈÁÓ ÁÂÂ¯

Æ‰ÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó ≠ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙¯ËÓ Ú‚ÙÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ô‡ÎÓÂ

 ¨ÔÏ·˜ØÔÈÓÊÓ ÈÒÁÈ ÂÚÓ˘Ó˘ ‰ÊÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨È¯ËÒ „Á „ÓÓ· ÍÂÈÁ È‡˘Â· ˙Â¯˘˜˙‰ ÔÂ‚ÈÚ ¨ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰Ï ¯·ÚÓ
 ÌÈ˘‡ Ì‰ ‰ÏÚÂÙ ‡˘ÂÓ ¯˘‡ ¨˙ÈÓ‡È„ ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÈ˘Ú· ÍÎ ÏÎ ÈÂÈÁ‰ ¨¯ÊÂÁ‰ ÔÂÊÈ‰‰ ˙‡Â ÁÈ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡ ¯˜ÚÓ

 Æ˙Â¯ÂÁÒØÌÈ¯ˆÂÓ ‡ÏÂ

 Ô‰ ‰È„Ó‰ È„È· ‰¯È˘È  ‰ÏÚÙ‰· Ô‰ ∫ÌÈ¯˜Ó‰ È˘· ˙ÂÈÂÏÚ ‰Ï ÂÈ‰È  ¨ÌÈÈ˜˙‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÈÎ ‰Á‰‰ Ô˙È‰·
 ˙ÂÒÈÙ˙ È˙˘ ÔÈ· ÌÈ·Ï˘Ó‰ ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ÂÏÂÁÈ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ È„È· ÏÂÚÙ˙·Â ‰Ë¯Ù‰·

Æ‰ÏÚÙ‰‰

 ˙Á˙© ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á È„È  ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰ ®˙ÈÎÂÈÁ ˙ÏÚÂ˙ ÈÁÂÓ· Ì‚©  ˙ÂÏÈÚÈ  ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È
 ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÚ·· ˙Â˙ÂÓÚ Ï˘ Ì‚ ≠ ÂÈÈÚÏÂ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÚ·· ‰¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÈ ˙ÓÂÚÏ ®‰ÈˆÏÂ‚¯

ÆÈÂÈ˘ ˙ÂÈÂÎÂÒÎ Á¯Î‰· ‡ÏÂ ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÎÂÒÎ Ï‡¯˘È·

 Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÈ‡¯·  Ì‚ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È  ̆˙˜ÙÒ‡Ï ‰ÙÈ„Ú ‰ËÈ˘Î ‰Ë¯Ù‰Ï ÈÂÏ·˘Â ÁˆÓ ¢ÔÂÎ˙Ó¢ ÔÈ‡ ÈÎ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡
 ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂˆÈ· ¢˙ÂÏÈÚÈ¢ Â‡ ¢˙ÂÂÎ¢ ˙‡ Û˜˙Ó ÂÈ‡ ·Èˆ˜˙·Â ‰ÏÎÏÎ· ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰˜ÂÓ‰ ‰¯ÂÎ·‰ „ÓÚÓ

ÆÈË¯Ù‰ ˜Â˘Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙¯·Ú‰Â ‰Ë¯Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

Ì„‡ ÁÂÎÂ ˙ÂÏÈÚÈØ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ¨‰Ë¯Ù‰

 ‰ÙÈ‡˘ ÍÂ˙Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚÏ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ˙Ó‚¯˙ÈÓ‰ ¨¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ˙Â¯·ÁÏ ˙ÒÁÂÈÓ ÏÏÎ Í¯„·
 Ï˘ ·Á¯‰ ‚˘ÂÓ‰ ÔÓ ·ÈÎ¯Ó ˜¯ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ Á¯Î‰· ˙‚ˆÈÈÓ ‰È‡ ÂÊ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Æ˙ÂÈÁÂÂ¯· ÏÂ„È‚Ï
 ¯·Â„Ó ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÈÂÏÚ Ô·ÂÓ· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ
 ·Â¯ Æ¶ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∂Æμ≠Î ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Â·Â¯ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨Ì„‡≠ÁÂÎ ˙˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ¯˜ÈÚ·
 ¨‰˜ÂÊÁ˙ È˘‡ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ‰ËÓ È„·ÂÚ Ì‰ ¯‡˘‰Â ¨‰‡¯Â‰· Ì„‡≠ÁÂÎ È„·ÂÚ Ì‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

Æ‡ÏÓ‰ Â‡ È˜ÏÁ‰ ÂÂÓÈÓ·Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú· ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏ‰Ó Ô·ÂÓÎÂ

 ‰„Â·Ú  ÈÓÎÒ‰  Ù¢Ú  ¯Î˘  ÌÂÏ˘˙Ï  ˙Â·ÈÂÁÓ‰Ó  ˙ÂËÓ˙˘‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨ÂÏ‡  ÌÈ˜ÒÚÂÓ  Ï˘  ¯Î˘‰  ˙Â‡ˆÂ‰·  ÔÂËÈ˜
 Ê¯ÎÓ‰ Æ‰¯·Á‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ¨˙ÂÒÎ‰ Ï˘ ‰Â˘ ‰˜ÂÏÁ ‡Ï‡ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ ‚ˆÈÈÓ ÂÈ‡ ®˙È·ÈË˜Ù‡ ‰Ú˘©
 ‰‡¯Â‰ ˙ÂÚ˘ ÌÂˆÓˆÏ ıÈ¯Ó˙ ¯ˆÂ ÍÎ·Â ¨®¯Î˘ ÌÎÒ‰Î© ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ ˙Â¯È˘‰ ÔÂ˜˙ ˙ÙÈ˜ÚÏ ÔÂ‚Ó ‰˘ÚÓÏ ¯ˆÈ

ÆıÂÁ ˜Â¯ÈÓ ÔÈÚÓÏ Ì˙¯·Ú‰ÏÂ

ø®¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÏÈÚÈ© ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚· È·ËÈÓ ˘ÂÓÈ˘Ï Á¯Î‰· ˙Ó¯Â˙ ‰Ë¯Ù‰ Ì‡‰

 ‰È¯ˆÂ˙  ̆˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÛÎ‡‰ ÁÂÓ Â‰Ê ‡Ó  ̆Â‡ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È  ̆˙ÏÚÙ‰Ï Â¯Â˜Ó· „ÚÂ ‰Ê‰ ÈËÒÈÎÓ‰ ÁÂÓ‰ Ì‡‰
ø®„ÂÚÂ ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÈÁ ¨Â˙˘‡Ï ˘È‡ ˙·‰‡© ‡„È¯‚ ÈÏÎÏÎ ¯ˆÂÓÎ ÌÈ„È„Ó ÌÈ‡

 ‰Ï‡˘‰ Æ‰¯·Á‰ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰Â ¨‰¯·Á· ˙ÂÏÈÚÈ ˙‚˘‰Ï ÈÏÎ ‡Â‰ ÁÂÂ¯‰
 ‰È‰È Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ıÈ¯Ó˙‰˘ ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈÁ¯Ê‡Î Â‡ Ì‡‰ ‡È‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ‰ÏÂÚ˘ ˙ÈÎ¯Ú‰

 øÌÈÁÂÂ¯ ÌÂÒ˜Ó

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰
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 ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Î¯ÚÓ È¯ˆÂ  ̇ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ÁÈË·È  ̆ÔÂ‚Ó‰ ˙‡ ¯˙‡Ï ˘È ¨Â‰˘ÏÎ ‰Ë¯Ù‰ ÍÈÏ‰  ̇ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î
 ÆÌ‰Ï ÌÈ˜˜Ê‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï

 ÈÎÂÈÁ Ì¯ÊÏ ‰Ù„Ú‰ ¨ÂÈÈ‰„ ø˜¯‡‰ Í¯„ øÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÙ„Ú‰Î ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÂÙ„Ú‰ ÔÂ·˘Á· Â‡·ÂÈ „ˆÈÎ
 ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨Ï‰ÂÈ „ˆÈÎ ø˘Â˜È·Â ÚˆÈ‰ ÈÏÏÎ ÈÙ ÏÚÂ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÔÂ‚Ó Í¯„ Ú·˜È˙ ®È„Â‰ÈØÈË¯˜ÂÓ„ ÍÂÈÁ© ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ
 ˙‡  ‰¯È„ÒÓ‰  ˙Ó‡˙Ó  ¨˙Á˜ÙÓ  ¨˙È¯Â·Èˆ≠˙ÈÂËÏ˘  ˙Â˘ÈÏ  ÌÂ˜Ó  ˘È  ÈÎ  ‰‡¯  øÈ·ÈÒ¯‚Â¯ÙÂ  ÛÂ˜˘  ‰ÈÈ·‚  ÔÂ‚Ó

ÆÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ

 ÚÈÈÒ˙ Ì‡‰ Æ˙È¯Â¯Ù‡ ˙ÈÓ„˙Ó Ï·ÂÒ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ˜ÒÚÂÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÈÙÂ¯Ù ÈÎ  „ÂÒ ‰Ê  ÔÈ‡
 ¯Ê‚Ó‰ ˙Â¯·Á· Ì„‡‰≠ÁÂÎ  ÏÈÙÂ¯Ù Ì‡‰ ÔÂÁ·Ï  ÂÈÏÚ  øÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¯˙ÂÈ  È˙ÂÎÈ‡  Ì„‡≠ÁÂÎ  ˙ËÈÏ˜Ï ‰Ë¯Ù‰
 ÈÙ  ÏÚ ˙Â‚ÏÙ˙‰ ‰˘È˘ È‡„Â  Æ‰Ê  ‚ÂÒÓ ‰ÚË Á¯Î‰· ÔÈ‡  ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· Ì„‡‰≠ÁÂÎÓ Á¯Î‰· ¯˙ÂÈ  ·ÂË  ÈË¯Ù‰

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙˘Ó ÈÙ ÏÚÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙Î¯ÚÓ

 ÔÎÏ Ì„Â˜ ˜ÒÚÂ‰˘ Ì„‡≠ÁÂÎ Â˙Â‡ ËÏ˜ ‰Ë¯Ù‰ Â¯·Ú˘ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Ó ¯ÎÈ  ˜ÏÁ· ÈÎ  ÛÈÒÂ‰Ï ˘È  ÍÎÏ
 ÒÈÒ·© ˙È˙˜ÂÙ˙ ¨˙ÈÚ¯‡ ‰˜ÒÚ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˘„ÁÓ ‰ËÈÏ˜ ˙Úˆ·˙Ó ¢·ÂËÈÓ¢ ÍÈÏ‰˙ ¯Á‡Ï Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ·

ÆÌÈ˙ÂÁ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ‡˙·Â ¨®È˙Ú˘

 „¯˘Ó Ï˘ ˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÒÓÒÓÓ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· È·ÈËÓ¯Â‰ ÔÙÂ‡· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÂÚÈ·˜ ÔÂ‚ÈÚ
 ÁÂÓ‰ „ÏÂ  ÍÎ  Æ®‰Ó‚Â„Ï  ÂÓÊ  ¯·Ú˘ ÚÂˆ˜Ó ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯ÙÒÓ· ÔÂËÈ˜©  ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ  ÍÂÈÁ‰
 ˙ÏÂÎÈ  ‰˜Á˘ „·· „·  Æ‰„Â·Ú· ıÂ·È˘ Ì‰Ï ‡ˆÓ ‡Ï˘ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÏÂ˘Ó‰ ¯Î˘ ¨¢˙ÂÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÚ˘¢
 ˙Î¯ÚÓ· Í¯Âˆ‰ „„Á˙Ó Ô‡ÎÓ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÚÈ·˜ ÈÏÚ· ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚÂ©  ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ˙È·ÈË˜Ù‡‰ ‰¯˜·‰
 ‰¯˜·Â ‰„È„Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ®ÂÈ˙Â˜ÂÙ˙ Á¯Î‰· ‡Ï© ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚÂ ‰‡¯Â‰‰ „·ÂÚ Ï˘ ıÓ‡Ó‰ ÏÚ ‰¯È˘È ‰¯˜· ÌÈÈ˜˙˘
 ˙ÂÎ¯ÚÓ· È·ÈË˜Ù‡ ˘ÂÓÈ˘Ï Ô‡·ÈÈÏ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÈÓ ÔÈ‡ ÈÎ ‰‡¯Â ¨˙ÂÈË¯Ù‰ ˙Â¯·Á· ·Á¯ ÔÙÂ‡· ˙ÂÓÈÈ˜ ˙È·ÈË˜Ù‡

Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰

 ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚Î©  ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÏÂÚÙ ÔÙÂ‡·  ÌÈÁÈÎ˘‰ ˙ÂÂ¯˙È‰  ÔÓ È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ‰ ‰„˘· ˙Â‰ÈÏ  ˙ÂÒÏ  È„Î
 ‰ÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈÂ‚¯‡· Ì˙Â‡ ÌÈÏˆÓÂ ÌÈ· ÃÓ ¨ÌÈÓ‚¯˙Ó „ˆÈÎ ÔÂÁ·Ï ÂÈÏÚ ®‰ÏÈÚÈ ‰¯˜·Â ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÆÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó ‡ÏÂ

 Ì‡ ¨È˙ÂÎÈ‡‰ Ï„·‰‰ ÔÎÏÂ ¨Â· ÌÈ‚Â‰‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÈÊÂÁ Ï˘· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ È˙ÂÎÈ‡ Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÎÈ˘Ó Ï  ̆‰Ï·‚Ó ÔÎ˙È˙
Æ‰˜ÒÚ‰‰ ÈÊÂÁ· Ï„·‰‰Ó ‡Ï‡ ‰˜ÈÒÚÓ‰ ˙ÂÏÚ·‰Ó ¯Ê‚ ÂÈ‡ ¨ÌÈÈ˜ ‡Â‰

 ‰Ú¯‰Ï ‰Ó¯‚ ¨ÔÏ·˜ ¯Á· ÂÙÂÒ·˘ ÊÂ¯ÎÓ ÍÈÏ‰˙ ÂÈÈ‰„ ¨ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ È˙Â¯È˘Ï ˙Â·¯ ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ˙¯·Ú‰
 ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ È‰˘ÏÎ ‰‚‰ ‰ÈÂˆ ‡Ï ‰Â¯Á‡Ï „Ú ¯˘‡Î ¨ÂÏ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰‡¯Â‰‰ È„·ÂÚ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰ È‡˙· ˙È˘ÓÓ

ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÏÎ ˙‡ ‡ÏÈÓÓ ˙Â·ÈÈÁÓ˘ ˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„Ó „·Ï ¨„È·ÚÓ‰ ÔÓ ÌÈÊ¯ÎÓ· ˙˘¯„‰ ‰‡¯Â‰‰ È„·ÂÚ

 ˙ÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙Ó ÏÚ ¨˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÂÏÚ ‡ÏÏ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ÛÈ¯Ú˙‰ ˙‡ ÚÈˆ‰Ï ÈÏÎÏÎ ÚÈÓ ˘È ÔÏ·˜Ï ∫‰‡ˆÂ˙‰
 ÏÎÎ ÏÈ„‚‰Ï „·· „·Â Ê¯ÎÓ· ˙ÂÎÊÏ ÂÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÍÎ·Â ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÏÚ ÍÒ· È˙ÂÚÓ˘Ó ·ÈÎ¯Ó ‰ÂÂ‰Ó‰ ¯Î˘‰

ÆË˜ÈÂ¯Ù· ÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˘ ˙‡ ¯˘Ù‡‰

 ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  Ï˘  Ì˙˜ÒÚ‰  È‡˙  ˙‡  ¯Ù˘Ï  ‰Ó‚Ó·  ¨ÌÈÊ¯ÎÓ‰  ˙Â˘È¯„·  ÈÂÈ˘  ˘Á¯˙‰Ï  ÏÁ‰  ‰Â¯Á‡·
∫ÌÈÚÈÓ ‰ÓÎÓ ÏÏÂÁ˙Ó ‰Ê ÈÂÈ˘ ÆÂÊ ˙¯‚ÒÓ·

 È„¯˘Ó  ∫È¯˜  ¨˙Â¯È˘‰  ÔÈÓÊÓ  ÏÚ  ÔÏ·˜‰  È„·ÂÚ  È‡˙Ï  ˙ÂÈ¯Á‡‰  ˙‡  ÏÈË‰˘  ‰„Â·ÚÏ  ÔÈ„‰  ˙È·  ˙Â˜ÈÒÙ  ˙‡ÙÓ  Ô‰
 ÌÈÏÏÎ  ˙ÚÈ·˜Ï  ‰„ÚÂ  ‰ÓÈ˜‰˘ ¨¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈ  ‰¯˘‰ Ï˘ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‚Â‰Ï  ‰ÓÊÈ  ÍÎÏ  ‰Ù¯Ëˆ‰ ÈÎ  Ô‰  ª‰Ï˘ÓÓ‰
 Ì„‡ ÁÂÎÏ ˙ÈÊÂÁ‰ Ì˙˘È¯„ Û‡ ÏÚ ÈÎ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ È‚Èˆ Ï‡ ‰ÏÁÏÁ˘ ‰·Â˙‰ ¯Â‡Ï Ô‰Â ªÔÏ·˜ È„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰Ï
 ÁÂÎ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÈ·ÈË˜¯Ë‡ ÂÈ‡ ≠ Ê¯ÎÓ‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÙÂÒ· ≠ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ ÚˆÂÓ‰ ÍÂÓ‰ ¯ÈÁÓ‰˘ È¯‰ ¨È˙ÂÎÈ‡

Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏ Â¯„‚Â‰˘ ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â˘È¯„· ÔÎÏ „ÓÂÚ ÂÈ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰„Â·ÚÏ ÛÂÒ·Ï ÚÈ‚Ó‰ Ì„‡‰

 ÈÊÂÁ  ·ˆÚÏ  ˘˜·Ó  ¨ÍÂÈÁ·  ‰Ë¯Ù‰‰  ‡˘Â·  ˜ÒÂÚ‰  Ï‡Ù‰  ÍÏ‰Ó·  ÌÈ˜¯Ù  È˘‡¯·  ÚˆÂÈ˘  ÚÂˆÈ·‰  ˙ÂÈÂÎÂÒ  Ì‚„
 ˙È˙˜ÂÒÚ˙  ˙¯‚ÒÓ  ¯Ó˘Ï  ÍÎ·Â  ¨‡ÒÈ‚≠Í„È‡Ó  ¯˙ÂÈ  ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒÂ  ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡  Í‡  ‡ÒÈ‚≠„ÁÓ  ¯˙ÂÈ  ÌÈ˘ÈÓ‚  ‰˜ÒÚ‰
 ˙Ó‡˙‰Ï  ˙˘¯„‰  ˙ÈÏÂÚÙ˙‰  ˙Â˘ÈÓ‚‰  ÏÚ  ¯ÂÓ˘˙Â  È˙ÂÎÈ‡  Ì„‡  ÁÂÎ  ‰ÈÏ‡  ÍÂ˘Ó˙˘  ÂÊÎ  ¨˙‚Â‰Â  ˙È·ÈË˜¯Ë‡

ÆÌÈ˙˘Ó ÌÈ‡˙Ï ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯‚ÒÓ

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰



≤≥
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

ÍÂÈÁ· ‰Ë¯Ù‰

 ˙·Î¯ÂÓÂ ˙ÂÂ‚Ó ¨Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÎÈ˙ ¯ÙÒ È˙· ÏÏÂÎ ¨Ô‰ÈÈÓÏ ÏÈ‚ ˙ÂÓ¯· ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰
Æ‰ÓˆÚ ‰È„ÓÏ ˙Â¯È˘È ˙ÎÈÈ˘ Û‡ ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ·Â ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¨ÍÂÈÁ ˙Â˙˘¯ ¨˙Â˙ÂÓÚÓ

 ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‰· ‰˙Â·¯ÂÚÓÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙Â·ÈÂÁÓÓ ‰‚ÈÒ ˙ÈÈˆÓ‰ ˙È˙Â‰Ó ‰ÏÂÚÙÎ ‰Ë¯Ù‰‰ ˙¯„‚‰
Æ˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ È¯Â·Èˆ ÒÎ ˙¯·Ú‰Â ˙ÂÏÚ· ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰¯„‚‰Ï ÌˆÓËˆ‰Ï

 ˙Ó˜‰ ÏÏÂÎ  ¨Ì‰ÈÙÏ  ˙Ï‰˙Ó ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ˘ ÌÈÏÏÎ‰  ÈÂÈ˘  ‡È‰  ‰Ê  ÔÂÈ„Ï  ˙ÈËÂÂÏ¯‰  ÍÂÈÁ·  ‰Ë¯Ù‰‰ ˙¯„‚‰
 Ô˙ÓÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ÈÏÎÏÎ‰ ˜Â˘‰ ÈÏÏÎ ˙ÏÁ‰ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰¯È˘È ˙ÂÏÚ·· ÌÈ‡˘ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ

Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ‚Â‚„Ù ˙Â˘È‚ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÂ‚¯‡≠˙È˜ÒÚ‰ ‰˘È‚Ï ˙ÂÓÈ„˜

 ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ÊÂ¯ÎÓ  ¨ÍÂÈÁ‰  ·Èˆ˜˙  ıÂˆÈ˜·  ¯˙È‰  ÔÈ·  ¨‰˙Â·ÈÂÁÓ  ˙‡Â  ‰˙Â·¯ÂÚÓ  ˙‡  ˙ÓˆÓˆÓ  ‰È„Ó‰  ÏÈ·˜Ó·
 ÌÈÙÂ‚Â  ˙Â¯˜ Ï˘ ˙ÂÓÂÊÈ  ˙ÂÈÎ˙Ï ˙ÂÓÂ¯˙Â  ÌÈ¯Â‰  ÈÙÒÎ ÔÂ‚Î  ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ıÂÁ ÌÈ·Èˆ˜˙ Ï˘ Ú„ÂÓ ÏÂÏ˜˘Â  ÌÈÈÎÂÈÁ

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈË¯Ù

 ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ‰ÈÈÂËÈ· ÏÚ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï  ̆‰˙ÂÏÈÚÙ ‡˘ÂÓÂ ‰˙¯ËÓ ÈÎ ‰Á‰‰ ˙Á  ̇ÔÁ· ÍÂÈÁ· ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰  ̇˙‡
 ÌÈˆÚ‰Ï È„Î ÂÏ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÏÎ˙ ÆÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ‡ÏÂ  ÌÈ„ÈÓÏ˙ ≠   Ì„‡ È· Ì‰
 Ì‡ˆÂÓ ÈÙ ÏÚ ı¯Á ÂÈ‡˘ ÁÂ˙Ù „È˙Ú Ì‰Ï ÁÈË·‰ÏÂ ¨ÌÈÈÁ È¯Â˘ÈÎ·Â  ®ÌÈÎ¯ÚÂ ˙Â¯·ÈÁ© Ú„È· Ì˙Â‡ „ÈÈˆÏ ¨Ì˙Â‡

Æ®≤∞∞μ ¨·ÂÏÈÎÈ‡© Ì˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ‰ Â‡ ÌÈÓ ¨ÈÓÂ‡Ï‰Â È˙„Ú‰

 ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰  ̇ÔÈ· Á˙Ó‰ ˙‡ ÔÁ·‡Â ¨ÏÈÚÏ ‰˙¯„‚‰ ÈÙ ÏÚ ÍÂÈÁ· ‰Ë¯Ù‰ Ï  ̆ÌÈÂ  ̆ÌÈÈÂËÈ· ÔÂÁ·Ï ‰Ò‡ ÂÊ ‰¯È˜Ò·
ÆÏ‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙Â¯ËÓ ÔÈ·Ï

 ˙Â¯Á˙ ¯ÂˆÈ˙ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ È‚Èˆ Ï˘ ‰¯„Ò‰Â ˙Â·¯ÂÚÓ ¯„Ú‰ ÆÌ‰È„ÏÈÏ ˙ÈÎÂÈÁ ˙¯‚ÒÓ ¯ÂÁ·Ï ÌÈ¯Â‰‰ ˙Â˘¯
 ˙Â„ÒÂÓ·  ˙Â˜ÊÁ  ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡  Ï˘ ‰Èˆ‚¯‚Ò  ¯ˆÂÂÈ˙˘ ÈÚ·Ë Í‡  È‰˘ÏÎ  ˙Â·¯ÂÚÓ ‡Ï·  ¯˘‡Î  ¨¯ÙÒ È˙·  ÔÈ·  ‰¯Â‡ÎÏ

Æ‰ÏÈÓ‰ Ï˘ ¯˜È‰ Ô·ÂÓ· Ì‚ ¨ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ

 ˙È· Æ˙È‚Â‚„Ù ‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï ÈÂËÈ· Á¯Î‰· ‡ÏÂ ¨¯˜ÈÚ· ˙È·Èˆ˜˙Â ˙ÈÏÂ‰È ‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï ÈÂËÈ· Â‰ ÈÓˆÚ ÏÂ‰È· ¯ÙÒ ˙È·
 ‚Â‡„Ï Ï‰Ó‰ ÏÚ Æ®ßÂÎÂ ÛÏÂ‚ ¨˙‚ÏÂÙ© ˙ÂÈ‡ÂÚÓ˜ ˙Â˙˘¯ Ï˘ È‡ÓˆÚ ÛÈÒÏ ‰ÓÂ„· ¨ÁÂÂ¯Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÊÎ¯ÓÏ ÍÙÂ‰ ¯ÙÒ‰

Æ˙ÂÒÎ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÛÂ‡˘ÏÂ ®ÂÒÈÒ·· ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ¯ÒÁ‰© Â·Èˆ˜˙ ÔÂÊÈ‡Ï

 ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÒÁ Ô˙Ó ∫ÔÂ‚Î ¨Ò¢‰È· ÍÂ  ̇Ï‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï  ̆‰ÁÈÙÒÂ ‰ÓÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘Ù‡˙Ó ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚
 È¯ÓÂÁ ÁÂ˙ÈÙ ¨®ßÂÎÂ ÌÈ¯Â·‚˙ ¨ÌÈ‚ÂÁ© ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ È˙· ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ ˙ÎÈ¯Ú ¨Ò¢‰È·
 ˙È·ÈÒ‡Ó ‰ÈÈÙ  ¨˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ  ÌÈÁË˘ ˙¯Î˘‰ ¨®˙¢˘¯  ¨ÏÂÁÎ  ÚÂ·È¯©  ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á  È„È·  „ÂÓÈÏ  ˙ÂÈÎ˙Â  ‰„ÈÓÏ

Æ˙Â·„ ¯‡˘Â ÌÈ¯‚Â· ¨˙Â¯˜ ¨˙ÂÓÂ¯˙ ÈÒÈÈ‚ÓÏ

 ÆßÂÎÂ ÈÙÂÒÂÙÂ¯˙‡ ¨ÈË¯˜ÂÓ„ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Â‰ Ï˘ È·ÈÒÓ ÔÂÓÈÓ·Â ‰ÓÊÈ· ¯ÙÒ È˙· ∫ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ¯ÙÒ È˙·

 Æ„ÂÓÈÏ  ˙ÂÈÎ˙Â  ˙ÂÚ˘ ÛÈÏÁÓÂ  ÏÏÎÂÓ ÔÂÓÈÓ‰ Æ„ÂÚÂ  È¢˘¯ Ô¯˜ ¨·¯˜ Ô¯˜  ∫˙Â¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ıÂÁ ÈÓ¯Â‚  Ï˘ ÔÂÓÈÓ
 ÌÚËÓ ˙Â·ÂÓ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ˙ÈÚÏÂ  ¨ÈÎÂÈÁ ÌÂÈ  ¯„Ò· ‰ÂÂÏÓ ‡Ï‡ ¨‡„È¯‚  ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÂÈ‡ ¨˙Â‰Ê  ¯ÒÁ ÂÈ‡ ÔÂÓÈÓ‰

Æ‰Ú„‰ ÏÚ· Ì‚ ËÏÁ‰· ‡Â‰ ‰‡Ó‰ ÏÚ· ÆÌ¯Â˙‰

 ˙ÂÈÂ˘¯  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÔÂÓÈÓ  ˙ÓÏ˘‰  ÔÎÂ  ÌÈ¯Â‰  ÔÂÓÈÓ  ÏÚ  ®ÔÈÚ  ˙ÓÈˆÚ·©  ˙ÂÎÓ˙Ò‰  ∫ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ  ˙Â¯Â˜Ó  ıÂˆÈ˜
 ˙Ï„‚‰· ¨Ô˜˙ ˙ÂÚ˘ ÌÂˆÓˆ· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÎÏ‰Ó Ï˘ ‰¯Â˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ıÂˆÈ˜‰ ÆÌÈÙÒÂ ıÂÁ ÈÓ¯Â‚Â  ˙ÂÈÓÂ˜Ó
 ˙ÂÙÂÓÂ ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÒ· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰≠ Ô·ÂˆÈÚÏ Û˙Â˘ ‰È‰ „¯˘Ó‰˘ ≠ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÈÈ˜· ¨‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÙÒÓ
 Ô˙ÈÏÎ˙˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÈˆÏÂÙÈÓ ˘È ÆÍÂ¯‡ ÍÂÈÁ ÌÂÈÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÈ ˙ÓÏ˘‰Ï ÛÈÏÁ˙Î ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ˜ÏÁÏ
 ˘Â„ÈÁÂ  ÈÂÈ·  È·Èˆ˜˙ ˙‡Ù˜‰· ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ÌÈ‡· ÌÈÙÒÂ  ÌÈÓÂˆÓˆ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï

ÆÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÎÈÓ˙· ıÂˆÈ˜·Â ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙· ıÂˆÈ˜Ø‰¯È‚Ò· ÔÎÂ ˙Â„ÒÂÓ

 Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÔÈ· Â˙¯Î˘ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰  ∫ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÊÂ¯ÎÓ
 ˜˜Á˘ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˙·ÂÁ ˜ÂÁÓ ˜ÏÁÎ Ê¯ÎÓ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Â·ÚÏ ÂˆÏ‡ ¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÏÚÙ‰

Æßπ≤≠·

 ‡Ï˘ ˙ÂÈ¯ÙÒ ˙È· ÍÂ˙ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙Ù˜ÂÚ Í¯„ Ì‚ ÔÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ÈÎ ‰·Â˙‰ ‰ÏÁÏÁ ÔÓÊ‰ ÌÚ

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰



≤¥
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

Æ„ÒÂÓ· ‰‡¯Â‰‰ È„·ÂÚ Ï˘ Ô˜˙‰ ˙ÂÚ˘ ∫È¯˜ ¨˙È·ÈËÓ¯Â‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ∫ÌÈÊ¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÏÚÙ‰ ÔÙÂ‡ Ï˘ ‡ˆÂÈ‰ ÏÚÂÙ‰

 ÔÈ· ¯·ÚÓ· Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ Ê¯ÎÓ· ‰·Âˆ˜‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯·ÚÓ Â˙ÂÙÈˆ¯ ˙‡ ÁÈË·Ó ÂÈ‡ ¯·„ ÆÈÎÂÈÁ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÂÈÚ¯‡  •
Æ‰˘Ï ‰˘

 ÔÂ¯ËÙ ÈÒÁÈ Ï˘ ÒÂÙ„ ˘Â·ÏÏ ÂÏÁ‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È‚Èˆ ÔÈ·Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÈÏÈÚÙÓ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈÙÂ‚‰ È‚Èˆ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰  •
ÆËÈÈÏ˜ ≠

 ˙ÈË¯‰È‡ ˙Â‡„Â ¯ÒÂÁÏ ≠ Ô‡ÎÓÂ ¨ÌÈˆÂˆÈ˜Ï ‰‰Â·‚ ‰ÙÈ˘Á· ÌÈÈÂˆÓ Ê¯ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚÂˆÈ·Ï Â¯ÒÓ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  •
 Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Úˆ·Ó ÔÈ·Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ ÆÊ¯ÎÓ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÂ˙· ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ÛÂÒ·
 Û˜È‰· ÈÂÈ˘ – ¯È˘È ÔÙÂ‡·Â ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÏÚÙ‰ Û˜È‰· ËÏÁÂÓ ÈÂÈ˘ „¯˘ÓÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨È„„ˆ „ÁÂ ÈÂ˜¯„ ‰ÊÂÁ Â‰

ÆÂ·Èˆ˜˙

 ˙Â¯˘˜˙‰· ÌˆÚ·Â ¨¯Â¯˘‡· Í¯Âˆ ˘È ‰˘ ÏÎ· ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˜¯ÙÏ „Ú ˙ÂÎ¯Ú ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ ˙È·¯Ó  •
≠È¯ÂËÈÙÏ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ·Èˆ˜˙ ˘È Ì‡‰ ‰ÚÈ„È‰ ¯ÒÂÁÂ ‰ÊÂÁ‰ ˙ÓÈ˙Á· ·ÂÎÈÚ‰ Æ‰˘„Á ˙ÈÊÂÁ

Æ˘„ÁÓ ‰˘ ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ Ï˘ Ô‚Ó

 ®¢‰ËÈÙ˜ ¯Ù¢© ÌÈÎÈÁ‰ØÌÈ˘‡¯‰ ¯ÙÒÓ ÈÙ ÏÚ Úˆ·˙Ó ÔÈÈÎÊ‰ ÏÂÓ‚˙ ¨ÂÈÈ‰„ Æ˙Â˜ÂÙ˙· ÈÂÏ˙ ÔÈÈÎÊ‰ ÈÏÂ·˜˙ ÍÒ  •
Æ®ÚÂ·˘Ø˘„ÂÁØ¯ÂÊÁÓ© ¯˙ÂÈ· ˙ÓˆÓÂˆÓ‰ ÔÓÊ‰ ˙„ÈÁÈ· ÈÎÂÈÁ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰Ó Â‰˘

 ÌˆÓˆÏ ¯˘Ù‡ „ÈÓ˙ ‡Ï øÌ„‡≠ÁÂÎ ¯ËÙÏ ¨‰˜ÂÙ˙· ÌÈ„ÓÂÚ ÂÈ„·ÂÚ ÔÈ‡ Ì‡ ÔÈÈÎÊ‰ ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙Â¯È¯·‰ Ô‰Ó  •
 ¯ÙÒÓÏ ˘¯„‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ‰Ï·˜‰ ˘È Ì‰· ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ Æ‰ÚÂ·˜ ‰˘È¯„Î Ê¯ÎÓ· Ú·˜ ‡Â‰˘ ˙ÂÈ‰ ¨Ì„‡ ÁÂÎ
 ˙ÏÚÂ˙‰ Ë·È‰· ‡Ï ‰ÈÂ‡  ̄‰È‡ ÔÂ˙ ˘„ÂÁ ÏÎ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Û˜È‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ¯˘Ù‡  ̆‰·˘ÁÓ‰ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â‚Â‰‰ Ë·È‰· ‡Ï È‡„ÂÂ ˙ÈÎÂÈÁ‰

 ÆÌÈÊ¯ÎÓ ÏÚ ‰ÚÓ· ˙ÂÈÁÓÂÓ ¯Â·ˆÏ ‰Ï‡ ÂÏÁ‰ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÒÈÎ ÌÚ  •
Æ˙ÈÁÂÒÈ ˙ÂÓÂÈÓ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÏÚ Á¯Î‰· ˙Ú˘ ‰È‡˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„ Ì‰Ï ‰˜Ó ÂÊ ˙ÂÓÂÈÓ

 ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ÚÂˆÈ·Ï  ÍÂÈÁ‰  ÌÂÁ˙·  ˙Â˜ÒÂÚ‰  ˙Â¯˜  Ï˘  Ô˙ÒÈÎ  Â‰  ÌÈÊ¯ÎÓ‰  ÌÏÂÚ·  ˘Á¯˙Ó‰  ÛÒÂ  ÍÈÏ‰˙   •
 ¨‰Ó˘Ï ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ· ˙Â˜Ù˙Ò‰ „ÂÚ ‡Ï ÆÂÏ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙Â¯Á˙· ¯È„‡ ÔÂ¯˙ÈÓ ˙Â‰ ˙Â¯˜‰ ÆÌÈÈÎÂÈÁ
 ÌÈÈÎÂÈÁ  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÊÂ¯ÎÓ ÍÈÏ‰˙· ˙Â¯˜‰ ÔÂ¯˙È  Æ˙ÈÎÂÈÁ  ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ·  Û‡Â  ‰ÈÂÂ˙‰· ¨‰ÚÈ·˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ‡Ï‡
 ¨matching©  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙ÂÏÚÓ ˙ÈˆÁÓ ÔÂÓÈÓ  ˙ÂÚˆÓ‡· Ê¯ÎÓÓ ¯ÂËÙ  ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â¯Á˙‰ ˙ÚÈÓ·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‡·
 Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Ï ÌÈÂÂÎÓ ÌÂÈÎ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ·Â¯ ÔÎ˘ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÊ¯ÎÓ „Ò·ÒÏ Ô˙ÏÂÎÈ· ÔÈÙÂÏÁÏÂ ®ÌÈÊ¯ÎÓ ˙·ÂÁ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ
 ¯‡  ̆˙‡ ˘‡¯Ó ¯˙ÈÈÏ ˙ÂÏÚ‰ È¯ÈÁÓÏ ˙Á˙Ó ÈÏ‡ÓÈÈÓ „ÂÒ·Ò· È„ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÂÏÏÎ· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Ï  ̆‡ÏÂ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙Ï‰Ó
 ¯˜ÈÚ  ̆¨ÂÊ ˙Â¯Á  ̇ÈÎ ¯Â¯· ‡Ï ÏÏÎ ¯˘‡Î ¨®øÈ¯¢ÎÏ‡ Ï·‚‰© ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ ÔÈÚÓ ÁÂÎ ÏÂÓ ˙Â¯Á  ̇‰¯Â‡ÎÏ È‰ÂÊ ÆÌÈ˜Á˘‰

ÆÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·· ˙ÂÎÈ‡ ÁÈË·˙˘ ÂÊ ‡È‰ ¨ÛÒÎ ‰ÈÈÚ

 Æ®‰Ó‚Â„Ï ¨Ë¯Â‡ ˙˘¯Ï ÒÈÂÂ Â˜¯· ¯·ÚÓ© ‰ÏÈ‰ Ë˜ÈÂ̄ Ù· ÔÂ‚Î Ë˜ÈÂ̄ Ù‰ ˙ÏÚÙ‰Ó ˜ÏÁÎ ÛÒÎ ÒÈÈ‚Ï ÔÈÈÎÊ‰ ˘¯„ ÌÈ̇ ÈÚÏ  •

 Ï·‡ ¨˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â·È˘Á· ¯ÈÎÓ ®μ∞•Ø≠μ∞•© ˙ÂÏÚ‰ ·ÈÎ¯ÓÏ ˙ÂÎÈ‡‰ ·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ‰¯Â‡ÎÏ≠‰ÂÂ˘‰ Ï˜˘Ó‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ  •
Æ±∞∞ ÔÂÈˆ Ï·˜Ó ÏÂÊ‰ ÚÈˆÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ·ÈÎ¯· ÂÏÈ‡Â ¨¯·ˆ ÔÂÈˆ ÂÈ‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ·ÈÎ¯

 Ì‡‰ ∫‰Ó‚Â„Ï ∫˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÂÂ‚Ó· ÌÈÁ¯Ê‡‰ ¯Â·ÈˆØÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÙ„Ú‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÊÂ¯ÎÓ ‡˘Â· Ì‚
 Ï˘ ‰ÓÈ¯Ê ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰·È˘ ¯·„ ¨È˘Ó ‰˜ÂÒÚ˙ ˜Â˘Î ÈÓÊ ÔÙÂ‡· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÍÂÈÁ‰ È˘‡ Â·˘ ·ˆÓ ÌÈÙÈ„ÚÓ Ì‰

ø˙ÂÈÂÎÈ‡ ÏÚ Á¯Î‰· ‡ÏÂ ¨˙ÂÈÚ¯‡ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ˜Â˘ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ Ì„‡≠ÁÂÎ

 È„·ÂÚ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰ È‡˙· ‰ÚÈ‚Ù Â·ÂÁ· ÔÓÂË Û˜È‰ È¯È˙Ú ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÊÂ¯ÎÓ ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ¯ÓÂÏ ˘È ÌÂÎÈÒÏ
 ÒÁÈ·  ÚˆÂ·Ó‰  Ë˜ÈÂ¯Ù‰  ˙ÂÎÈ‡·  ‰ÚÈ‚ÙÏ  È˙ÂÚÓ˘Ó  Ï‡ÈˆËÂÙ  ÛÂÒ·ÏÂ  ¨ÁÂÂ¯  È„˜ÂÓÓ  ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘  ‰ÒÈÎ  ¨‰‡¯Â‰

Æ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÙÂÏÁÏ

∫‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

¯ÈÏ  ÔÂ ÔÂÎÓ ¨¢˜„ˆ¢ ˙Ú≠·˙Î ªÈ˙ÂÎÈ‡ ÍÂÈÁÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘Â ‰Ë¯Ù‰ ®≤∞∞μ ËÒÂ‚Â‡© ß‡ ¨·ÂÏÈÎÈ‡ Æ±

Ï‡¯˘È ˜· ¨ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó ˙¯„Ò ª‰È˙ÂÏÂ·‚Â ‰Ë¯Ù‰‰ ®±ππ±© ßÂ ¨ÈÁÈÓÚ ¨ß‡ ¨ÔÂ¯‡  Æ≤

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï‡ ‰Ë¯Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂË˘Ù˙‰



≠ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡

øÌÈÈ‚¯ÈÒ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ ˙ÂÂ¯˜Ú

≠ ‰ËÂÈË ≠

È¯·Ú Ï·ÂÈÂ ÚÏÒ ÏÎÈÓ ¯¢„

 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       ≤μ



≤∂
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       



≤∑
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

≠ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡
øÌÈÈ‚¯ÈÒ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ ˙ÂÂ¯˜Ú

≠ ‰ËÂÈË ≠

È¯·Ú Ï·ÂÈÂ ÚÏÒ ÏÎÈÓ ¯¢„

 ˙Ï„‚‰ÏÂ È·ÈË˜‡ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ Ô˙ÓÏ ‰¯È˙Ò· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÂˆÓ˘ ‡È‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
 ¨Ì‰· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ È¯ÙÒÓ·Â ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÂÈÎ Ì‚ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰

 ÆÁÏˆÂÓ‰ ÌÓÂÈÒ ÏÏÎÏ ÚÈ‚‰ÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Ï·˜˙‰Ï ¯˙ÂÈ ·¯ ÈÂÎÈÒ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÏÎÏÎ≠ÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÏÂÎ˘‡ È‡ˆÂÈÏ

 ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ  ˙ÂÓÈÈ˜ ˙Â˘È‚ ¯Â˜ÒÏ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ È‡ ‰· ¯¯Â˘ ÔÈÈ„Ú˘ ˙È˙¯·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ¯‡˙Ï ˘˜·
ÆÌÈ˘ÏÂ  ÌÈ·¯ÚÏ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·Â˘ÈÈ È·˘Â˙Ï ¨Á¯ÊÓ‰ ˙Â„Ú È·Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙ÂÚ‚Â‰

 ˙ÂÏÏÂÎ‰  ˙ÂÓ¯ÂÙ¯  ‡ÏÏ  ª˙˜˙Ó  ‰Ù„Ú‰  Ï˘  ˙ÂÈÈ„Ó  ÌÂ˘ÈÈÏ  ˙ÂÚ‚Â‰  ˙ÂÈËÙ˘ÓÂ  ˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂÈÚ·  ˙‡Ê  ÌÚ  ˘È
Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· ÂÓˆÓËˆÈ ‡Ï ¨˙È·ÈË˜‡ ˙ÂÏÈÚÙ

‡Â·Ó

 ˙Â˘¯„Â ‰‡¯Â‰Ï ¯˜ÁÓ‰ ÔÈ· ˙Â„Á‡ ˙ÓÈÈ˜ ‰ÈÙÏ˘ ‰ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰˙˙˘Â‰ Ï‡¯˘È· ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Ó˜‰
 ¨„‚Ó Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ Ï˘ ÔÂÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÈËÒÈËÈÏ‡ ‰˘È‚ ‰¯ˆÈ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰Ï
 ˙Ú π∞≠‰ ˙Â˘· ‰‡È˘Ï ‰ÚÈ‚‰˘ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â·Á¯˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó ‰ÏÁ‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ¯Á‡Ï „ÈÓ

 Æ≤∞˙ÂÈË¯Ù‰Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ˙Ó˜‰Ï ‰‡˘¯‰‰ ‰˙È

 ˙˘· ÂÏÈ‡Â ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ÔÂÈÎË‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ È˘ ‰ÓÂÁ˙· ÂÏÚÙ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ÌÚ
 ÏÎ· Â„ÓÏ Â¢Ò˘˙ ˙˘· ¨¯ÎÈ ÏÂ„È‚ ÏÁ ÌÈË„ÂËÒ‰ È¯ÙÒÓ· Ì‚ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ∂∏ ı¯‡· ÂÓ Â¢Ò˘˙
 ˙˘ÈÎ¯˘ ‰Á‰‰ ÏÚ ÂÚ˘ ˙‡Ê Â¯˘Ù‡˘ ‚¢ÏÓ ˙ÂËÏÁ‰ ≤±Æ®‚¢ÏÓ ÈÂ˙© ÌÈË„ÂËÒ ≤±∞¨∞∞∞ ≠Î „ÁÈ Ì‚ ˙Â„ÒÂÓ‰

Æ˙¯Î˘ ‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ ‡ˆ˙ Ì‰Ó˘ ¨‰¯·Á· ÌÈË¯ÙÏ ÈÂÈÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁ ¯Â˘Ù‡Ï ˙ÈÂÈÁ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰

 ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ È¯Ú  ̆˙ÁÈ˙Ù ≠ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ∫ÏÈ·˜Ó· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÓ‚Ó È˙  ̆ÏÚ „ÂÓÚÏ ‰Ò ‰Ê ¯Ó‡Ó·
 ˙‡ ˙‡˘ ¯˙È· ‰˘È‚„Ó‰ ˙ÈË¯˜ÂËÈ¯Ó ‰˜È¯ÂË¯ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ≠‡ÒÈ‚ Í„È‡ÓÂ ¨˙Â˘ÏÁÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï Ì˙Â˘È‚ ˙Ï„‚‰Â

ÆÌÎ¯Â‡ ÏÎÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Ï·˜‰Â ÔÂÈÓ‰ ·Ï˘Ó ˙ÂÈÂˆÓ‰ ·ÈÎ¯

 ÔÂÈÂÂ˘ ÈÎ¯Ú ÔÈ· Ë˜ÈÏÙÂ˜· ÌÈ„ Â‡ È˙¯·Á‰ ÔÂÈÂÂ˘‰ Í¯Ú ÔÈ·Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÂˆÓ‰ Í¯Ú ÔÈ· Á˙Ó‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Â‡Â··
 ÚÈÈÒÏ ˘È ÈÎ ‰Ú„· ÌÈÎÓÂ˙Â ¨¢˙Â¯ÈÁ Ï˘ Í¯Ú ÔÂÈÂÂ˘¢Ï ¢‰ÂÂ˘ ˙Â¯ÈÁ¢ ÔÈ· ‰Á·‰‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó Â‡ Æ˙Â¯ÈÁ ÈÎ¯Ú ÔÈ·Ï
 ˙‡Â ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ˙„‚Â ÂÊ ‰˘È‚ ¨ÂÈÈ‰ ÆÌÈÂÂ˘ÎÂ ÌÈÈ˘ÙÂÁÎ Ì˙Â‰Ó ˙‡ ÏÚÂÙ· ˘ÓÓÏ Ì„‡ È·Ï
 ˘ÓÓÏ ÌÈ¯Á‡Ó ˙Â¯È˘È ˙ÚÂÓ ÂÊ Ì‡ ‡Ï‡ Â˙Â¯ÈÁ ˙‡ ˘ÓÓÏ Ì„‡ Ï˘ Â˙Â¯˘Ù‡ ÏÚ ‰Ï·‚Ó ÏÎ ÏÈË‰Ï ÔÈ‡˘ ‰˙ÚË

≤≤ÆÌÈ¯Á‡‰ ÏÚ Ì‚ ‰ÏÁ ‰È‡˘ ‰Ï·‚Ó ˙ÏËÂÓ ‡Ï Ì„‡ ÌÂ˘ ÏÚ ÔÎ˘ ÌÈÈ˜˙Ó ‰Ê Ô·ÂÓ· ÔÂÈÂÂ˘‰ ªÌ˙Â¯ÈÁ ˙‡

 ¯˘Ù‡Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ÏÂÓ ¨¯˜ÁÓ‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ¨ÌÈ·Ë˜ È˘ ÔÈ· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ‰Ú ÌÂÈÎ Ì‚
 Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘

 ÏÚ ˙ÎÓ˙ÒÓ‰ ¨ÌÈË„ÂËÒ ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙· ˙È·ÈË˜ÏÒ ˙ÂÈÈ„Ó Úˆ·Ï ˘È ÈÎ ÌÈÚÂË ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÂˆÓ· ÌÈ„„ˆÓ‰
 ˙ÁÈ˙Ù ÈÎ Ú·Â  Ô‡ÎÓ ÆÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰·Â  ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ÈÁ·Ó· ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ¢ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡¢ ÌÈ¯ËÓ¯Ù
 ‡È·˙ ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÒÈÎ· ‰Ï·˜‰ È‡˙ ˙„¯Â‰Â ¯˙ÂÈ ˙Â·Á¯Â ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰

 Æ¯˜ÁÓ‰ ·ÈË· Ú‚Ù˙Â ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÂˆÓ· ‰„È¯ÈÏ

Æ·È·‡ Ï˙ Æ„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰   ˙‡ˆÂ‰· Æ¢±πμ≤≠≤∞∞¥ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰˙˘Ó ‰·È·Ò· ‰ÈÓ„˜‡¢  ¨®≤∞∞μ© ÆÚ È̈˜ÒÏÂÂ ≤∞
(http://www.che.org.il/download/files/table1_0861.xls)  ≤±

Æ·È·‡ Ï˙ Æ„ÁÂ‡Ó  ıÂ·È˜‰ ˙‡ˆÂ‰ ¨ÌÂ„‡ Â˜ ˙¯„Ò Æ¢˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ÍÈ¯ˆ ∫ÔÂÈÂÂ˘Â ˜„ˆ¢ ¨®≤∞∞∂©ÆÚ¨ ‡¯ÊÚ  ≤≤



≤∏
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ‰˜ÈÊ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÓ‚„· ÔÂÈ„ ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡Â ÂÏÏ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ È˘ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ‰‡Â¯ ÂÊ ˙È·ËÂ˜≠Â„ ‰ÒÈÙ˙
 ÌÈÓ„˜Ó˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· È˙¯·Á‰Â È˙Â·¯˙‰ ÔÂÂÈ‚‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ÏÚÂ È˙¯·Á ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÂˆÓ ÔÈ·
 ¯È·‚‰ÏÂ ÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙Î¯ÚÓ‰ ˙·Á¯‰ ÈÎ „ÂÚ ÔÂÚËÏ ¯˘Ù‡  Æ˙ÈÓ„˜‡ ˙Â˘„Á

Æ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡

 „˜Ó˙Ó  ÁÂÎÈÂÂ‰  ª‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï  ˙Â˘È‚‰  ˙Ï„‚‰·˘  Í¯Ú‰  ¯·„·  ˙È˙¯‰ˆ‰  ‰ÓÎÒ‰  ˙ÓÈÈ˜  È¯Â·Èˆ‰  ÔÂÈ„·
ÆÍÎ Ì˘Ï ËÂ˜Ï ˘È˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙Ï‡˘·

∫Ì‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÓÏ ÈÂ‡¯ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÎÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰ ˙‡ ÌÈ˜È„ˆÓ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÂÚÈË ˘È

 „È˜Ù˙ ˘È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ª˙Ï·‚ÂÓ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÚÈ‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈŸ·ÂÓ ÌÈ¯ÚÙ ˘È Ï‡¯˘È·  Æ±
Æ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ˜„ˆ ¯ÒÂÁ ÔÂ˜È˙·

 ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á·Â ‰È„Ó· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ „È˙Ú‰ ¯Â„ ÁÂÙÈË· ÈÂÈÁ „È˜Ù˙ ˘È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  Æ≤
 ˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂˆÂ·˜  Ï˘  ˙Â·ÈË˜ÙÒ¯ÙÏ  ÈÂËÈ·  ˙˙Ï  È„Î  ¨Ô‰·  ˙ÂÈÂ·¯˙‰Â  ˙ÂÚ„‰  ÔÂÂ‚Ó  ˙‡  ·ÈÁ¯‰Ï  Ô‰ÈÏÚ

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·¯ ˙ÂÈ˙Â·¯˙Â

 Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÂÂ‚Ó ‡ˆÂÓ ˙Â„Â˜ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú ¯˘Ù‡˙ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙È˙Â·¯˙≠·¯ ˙ÂÂ˘  Æ≥
 ˙ÂÈ‰· ¨ÌÈËÙ˘Ó‰Â ÁÂ¯‰ ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· „ÁÂÈÓ· ËÏÂ· ¯·„‰ Æ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙È¯˜ÁÓ ˙Â˘„Á ÁÂ˙ÈÙ

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙Â·¯ ÌÏÂÚ ˙ÂÙ˜˘‰Ó ÌÈÊÂÓ ÌÈÂÈ„‰

 ÌÈÈÓ„˜‡‰  ÌÈË¯„ËÒ‰  ˙‡  ˙ÎÒÓ  ‡È‰  ÈÎ  ÌÈÚÂË  ‰‰Â·‚‰  ‰ÏÎ˘‰‰  ˙Î¯ÚÓ·  ˙˜˙Ó  ‰Ù„Ú‰Ï  ÌÈ„‚˙Ó‰
 ˙Â˙ÈÁ ˙„ÓÚ· ÌÈ‡ˆÓÏ ÚÂÈÒ‰ ÈÎÂ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÂˆÓÂ ¯˜ÁÓ ¨‰‡¯Â‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ‰Â·‚‰

ÆÌÂ˜Ó ¯˙Â ÂÏ ÌÈÏ·˜˙Ó ÂÈ‰˘ ÈÓ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓÏ ‰Ï·˜·

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂÈÂÂ˘ È‡ ÏÚ ÌÈÂ˙

 ¯‡Â˙‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ Â˙¯˜ÂÈ Ï˘· Í‡ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·˘Â˙ ˙Â˘È‚ ˙‡ ÌÓ‡ ÂÏÈ„‚‰ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰
 ˙Î¯ÚÓ·  ‰È¯ÙÈ¯Ù‰  È·˘Â˙  ÔÈ·Ï  ÊÎ¯Ó‰  È·˘Â˙  ÔÈ·  ÌÈ¯ÚÙ‰  Ï˘  ÏÁÂÈÓ‰  ÌÂˆÓˆÏ  ÔÓÂÈ˜  ‡È·‰  ‡Ï  ˙Â˜ÈÚÓ  Ô‰˘

Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰

 ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰Ê ¯Ê‚Ó Ï˘  Â¯ÂÚÈ˘˘Î ¨È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ È· Ì‰ ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ±μ•≠Î ˜¯ ÈÎ ‰‡¯Ó ß‡ ÁÙÒ· ‰Ï·Ë‰
 ÈÈÂÎÈÒ ÔÂÎÈ˙· ÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ ÏÂÏÒÓ È¯‚Â·Ï ªÁ¯ÊÓ‰ ˙Â„Ú È· Ì‰ ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ≤μ•≠Î ˜¯Â ª≤∞•≠Î ‡Â‰ ‰È„Ó‰

≤≥ÆÈÂÈÚ‰ ÏÂÏÒÓ‰ È¯‚Â· ˙ÓÂÚÏ „Â‡Ó ÌÈÎÂÓ ‰Ï·˜

 Ë„ÂËÒ‰ ÚÈ‚‰ ÂÓÓ  ̆ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰ ÏÂÎ˘‡‰ ÔÈ· ‰Â·‚ Ì‡˙ÈÓ ÌÈÈ  ̃ÈÎ ‰ÏÚÓ Ì‰ÈÈÓÏ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÁÂÏÈÙ
≤¥Æ®ß· ÁÙÒ© Ë¯Ù· ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ˙Á‡ÏÂ ÏÏÎ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï „ÒÂÓÏ Ï·˜˙‰Ï ÂÈÈÂÎÈÒ ÔÈ·Ï

 Ï‚Ò· ÌÈ·¯Ú‰Â Á¯ÊÓ‰ ˙Â„Ú È· Ï  ̆‚ÂˆÈÈ‰≠˙  ̇ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰Ï·˜‰ ·Ï˘· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ·˜Ú
ÆÚÓ È˙Ï· Â‰ ÈÓ„˜‡‰

 ‰ÏÎ˘‰‰  È¯Ú˘  ˙ÁÈ˙ÙÏÂ  ÌÈ¯ÚÙ  ÌÂˆÓˆÏ  ÈÏÎÎ  ˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰  ˙ÂÈÎÓ‰  ÏÚÙÓ  Ì˜Â‰  ¨∂∞≠‰  ˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙·
 Æ‰‡ÏÓ Â‡ ˙È˜ÏÁ ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ È¯ÒÁÏ ‰‰Â·‚‰

 ÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓÓ ˜ÏÁ· ÌÈÙÒÂ ‰ÈÎÓ ÈÏÂÏÒÓ ÌÈÓÈÈ˜
 ‰ÈÙÂÈ˙‡ ÈÏÂÚ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ÈÎÓ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚÏ ‰ÈÎÓ ¨‰ÈÈ‡¯ ÈÈÂ˜ÏÏ ‰ÈÎÓ ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜ÏÏ ÏÂÏÒÓ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

 ÆÌÈ·¯Ú ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ÈÎÓÂ

 Æ˙ÂÈÓ„˜‡  Ì„˜‰  ˙ÂÈÎÓ‰  ÔÈ·  ‰ÈÎ¯¯È‰  ˙Â¯ˆÂÂÈ‰  ÏÚ  Ì‚  ÚÈÙ˘‰  ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰  ˙ÂÏÏÎÓÏ  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÔÈ·  ¯ÚÙ‰
 ˙¯ÎÂÓ ˙Â˜Ó Ô‰˘ ‰„ÂÚ˙‰Â  ¯˙ÂÈ·  ˙Â·ÂËÏ ˙Â·˘Á ®ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ  ·È·‡≠Ï˙© ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÂÈÎÓ‰
 ˙¯ÎÂÓ ‰È‡ Ô‰Ï˘ ¯Ó‚‰ ˙„ÂÚ˙Â ˙ÂÁÙ ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ· ˙ÂÈÎÓ‰ ªÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ·Â¯·

 Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡·

ÆÏ‡¯˘È Æ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó ¨ ¢˙È˙¯·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙¢ ®≤∞∞∂© Æ‡ ¨Ò‡ÈË‡≠¯ÂÂ˜ ¨Æ˘ ¨È˜Ò¯È·Ò  ≤≥
ÆÏ‡¯˘È Æ‰Â„‡ ÊÎ¯Ó ¨¢˙È˙¯·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙¢ ®≤∞∞∂© Æ‡ ¨Ò‡ÈË‡≠¯ÂÂ˜ ¨Æ˘ ¨È˜Ò¯È·Ò  ≤¥

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡



≤π
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ˙Â˘È‚‰ È¯ÚÙ ˙‡ ˙„„ÁÓ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ¨‰Â·‚ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÎÓ· ‰È¯ÙÈ¯Ù‰Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÊÂÁ‡˘ ÔÂÂÈÎÓ
ÆÊÎ¯Ó‰ È·˘Â˙ ÔÈ·Ï ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰Â ˙È˙¯·Á‰ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·˘Â˙ ÔÈ· ‰ÏÈÁ˙ÎÏ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ

 ÔÂÓÈÓ· Ì˜ÏÁÂ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÂÓÈÓ· Ì˜ÏÁ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂÚÙÏ  ÂÏÁ‰ ≤∞∞∞ ≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·
 ÈÁÏÙÏ  Ï‡¯˘È·  ‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï  ˙Â˘È‚‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰Ï  ‰¯ËÓÏ  Ì‰Ï  ÂÓ˘˘  ÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ  ÌÈÂ‚¯‡  ÌÚ  Û˙Â˘Ó

ÆÌÈ˘ÏÁÂÓ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 Ô˜ÏÁ ÆÔ„Â˜ÈÓ· ˙ÂÏ„· ˙ÂÈÎ˙‰ Æ„ÂÚÂ ¢ÌÈ‚˘È‰¢ ¨¢‰ÈÓ„˜‡¢ ¨¢ÌÈ„È˙Ú¢ ¨¢ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈÂ‡¯¢ ∫˙ÂÓ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÈ·
 ÔÂÎÈ˙ È¯‚Â· ˙Â¯˙‡Ó Ô˜ÏÁ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ ÌÂÈÒÏ „ÚÂ ÔÂÎÈ˙‰Ó ‰È¯ÙÈ¯Ù‰Ó ˙ÂÈÈËˆÓ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÏÎ˘‰ ˙ÂÁÙËÓ
 Ë„ÂËÒÏ ‰ÎÈÓ˙ ˙Â˜ÈÚÓÂ ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„Ó ËÚÓ· ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‡˙· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÒÈÎ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈÈÈËˆÓ

 ÆÂÈ„ÂÓÈÏ Í¯Â‡Ï

 ÌÈ¯ÂÊ‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ˘ ˙· ‰ÁÊ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Â¯ˆÂ˘ ÌÈ˙ÂÂÈÚ Ô˜˙ÏÂ ˙ÂÒÏ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ Ô˙¯ËÓ
 Æ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÔÎÂ ÌÈÓÈÂÒÓ

ÆÌÈ˘ ˙ÈÈÏÙ‰Â ÌÈ¯‡˙Â ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ· ÌÈ¯·ÚÓ· ÌÈÈ˘˜ ¨È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÒÁ· ‰˙Ú „˜Ó˙

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÈÂÈÂÂ˘ ‡Ï‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ‰ ˙ÂÏ˘ÎÓ‰Â ÌÈÓÒÁ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˜¯ ‰Ï‡ ÈÎ ÔÈÂˆÈ

È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰ ∫‰ÒÈÎ· ÌÈÓÒÁ

 ÌÈ˘· Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„· ÆÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰· ÔÂÈ„· ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚
 „ÈÁÈ‰ ÈÏÎ‰ Â‰Ê ÈÎ ÌÈÚÂË ÔÁ·Ó· ÌÈ„„ˆÓ‰ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÏ „˜ÂÓÏ È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰ ÍÙ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰
 ‡È‰ ‰ÚË‰ Æ˙È„È˙Ú ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÏÂÎÈ ‰¯È·Ò ˜ÂÈ„ ˙Ó¯· ‡·Ï ÏÂÎÈ˘ ÔÓÈ‰ÓÂ „ÈÁ‡  ÔÂÈ¯ËÈ¯˜ ·Ï˘Ó‰ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈÈ˜‰
 ÆÌÈ„ÂÓÏ·  ‰ÁÏˆ‰Ï  Ú‚Â·  ¯˙ÂÈ·  ‰‰Â·‚‰  ÈÂ·È‰  ˙ÏÂÎÈ  ˘È  È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰  ÔÂÈˆ‰  ÌÚ  ÌÈÏÏ˜Â˘Ó‰  ˙Â¯‚·‰  ÈÂÈˆÏ  ÈÎ
 ‰Î‰‰  ÈÒ¯Â˜  ˙ÈÈ˘Ú˙  ÈÎ  ÔÚË  ÔÎ  Æ˙È˙¯·ÁÂ  ˙È˙Â·¯˙  ‰ËÂÓ  È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰  ÔÁ·Ó‰˘  ÌÈÚÂË  ÔÁ·ÓÏ  ÌÈ„‚˙Ó‰
 ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‰‡·  ˙È˙Â·¯˙‰  ‰ÈË‰‰  Æ˙Â˘ÏÁÂÓ  ˙ÂˆÂ·˜  ˙ÓÂÚÏ  ÌÈÈÏÎÏÎ  ÌÈÚˆÓ‡  ÈÏÚ·Ï  ÔÂ¯˙È  ˙¯˘Ù‡Ó  ÔÁ·ÓÏ
 ÏÚ ˜·‡Ó‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚÂ ‰È‡¯ ÈÈÂ˜Ï ¨‰„ÈÓÏ ÈÈÂ˜Ï ¨ÌÈ·¯Ú ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂˆÂ·˜Ï Ì‡˙ÂÓ ÂÈ‡ ÔÁ·Ó‰˘ ÍÎ· Ì‚
 ˙ËÈ˘ ˙‡ ‚È‰‰Â ÂÏÂÏ˜˘ ˙·ÂÁ ˙‡ ÏËÈ· ‚¢ÏÓ‰ ¯˘‡Î „¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· Â‡È˘Ï ÚÈ‚‰ È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰
 ·ÈÎ¯ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÊÁ È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ÔÁ·Ó‰ ÆÂÏÂËÈ·Ï ‰‡È·‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â„‚˙‰Â ÁÏˆ ‡Ï ‰Ê ¯„Ò‰ ÌÏÂ‡ ¨Û¯ˆÓ‰

     Æ˙ÂÏÏÎÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰Ï·˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈËÈÓÂ„

 ∫˙ÂÏ‡˘ ‰ÓÎ ‰ÏÚÓ ÔÂÈ„‰

ø˙ÂÈÙÂÏÈÁ ÔÂÈÓ ˙ÂËÈ˘· Â‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÎ· ÂÙÈÏÁ‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó È„ Â˘Ú Ì‡‰ ø¯˙ÂÈ· È·ÈË˜Ù‡‰ ‡Â‰ ‰Ê ÈÏÎ ÔÎ‡ Ì‡‰

 ®‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÒ¢ÂÚ ¨ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙Ó‚Â„Î© ÌÈÏÂÈÒÙÂ¯ÙÎ ‰ÁÏˆ‰ Â‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ‰ÁÏˆ‰ ‡·Ï ¯ÂÓ‡ ‰Ê ÈÏÎ Ì‡‰
 øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ¯Á‡Ï

 ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰Ï·˜ ˙ÂÈÈ„Ó ÒÒ·ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î ¨‰ÁÎÂ‰ ˙È˙Â·¯˙‰ Â˙ÈÈË‰ ¯˘‡ ¨‰Ê ÈÏÎ· ÔÈ‡‰
øËÚÓ È˙Ó È„È· ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÁÂÎ‰ È˙Óˆ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Ó ÏÚ ˙‡Ê ÏÎ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

˙Â„ÒÂÓ ÔÈ· ÌÈ¯·ÚÓÂ ˙ÂÈ„„‰ ˙Â¯Î‰

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰˘‡¯· Æ‰„ÈÓ¯ÈÙ ‰·Ó ‰Ï·È˜Â ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· „Â‡Ó ‰·Á¯˙‰ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ
 ÆÏ¢ÂÁÓ ˙Â¯Ê ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ‰˙È˙Á˙·Â ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ‰ÚˆÓ‡· ¨¯˜ÁÓ‰
 ¯Î˘‰ ˙ÂÓ¯Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙¯˜ÂÈ ÔÈ· È·ÂÈÁ Ì‡˙ÈÓ Ì‚ ÌÈÈ˜ ªÌÈ˜ÚÂÓ‰ ÌÈ¯‡˙‰Â ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙¯˜ÂÈ· ÌÈ‡Ë·˙Ó ÌÈ¯ÚÙ‰
 Ï˘ Ì¯Î˘Ï ·Â¯˜ ‡Â‰Â ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ÈÏÚ· ÔÈ·Ó ÍÂÓ‰ ‡Â‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ È¯‚Â· Ï˘ Ì¯Î˘ ∫Ì‰È¯‚Â· Ï˘

 ≤μÆ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ‡ÏÏ ÔÂÎÈ˙‰ È¯‚Â·

 ÆÏ‡¯˘È Æ‰ÂÂ„‡ ÊÎ¯Ó ¢È·Èˆ˜˙Â ÈËÙ˘Ó Ë·Ó ¨Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙ÂÎÊ‰¢ ®≤∞∞∑© Æ ¨ÂÏ‚ÊÂ·≠Ô‚„  ≤μ

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡



≥∞
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 È„ÂÓÈÏÓ ¯·ÚÓ· È˘Â˜‰ ˙‡ Ì‰ÈÈ· ‰ÂÓ  ≤∂È˜ÒÏÂÂ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ· ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘˜Ó‰ ÌÈÓÒÁ ÌÈÓÈÈ˜
 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ì‰· ‰Ï˜˙  ̆ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡Â ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡  ̇È„ÂÓÈÏÏ ‰ÏÏÎÓ· ÔÂ˘‡  ̄¯‡Â˙

 Æ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰È¯‚Â· Ï˘ ¯·ÚÓ‰ ˙ÈÎ˙· ‰ÁÂ˙Ù‰

 ÆÍÂÈÁ· ÈÏÓ¯ÂÙ ÔÂÈÂÂ˘ ˙‚˘‰ÏÂ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘ ˙ÁÈ˙ÙÏ ‰ÓÊÂÈÓ ˜ÏÁÎ ÂÓ˜Â‰ ˙ÂÈÓ„˜‡≠Ì„˜‰ ˙ÂÈÎÓ‰
 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ˙ÂÏÏÎÓ‰Ó ¯˜ÈÚ·Â© ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ „Á‡ „ÒÂÓ Ï  ̆‰ÈÎÓÓ ¯·ÚÓ· ÌÈÓÒÁ ÌÈÓÈÈ  ̃ÌÂÈÎ
 „ÒÂÓÏ ıÂÁÓ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Ï·˜ ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡˘ ‰Ó ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ‰˜Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÈÒ ÔÏÂÎ· ‡Ï Æ®¯˜ÁÓ‰
ÆÂ· ¯ÂÁ·Ï ‰ËÚÈÓ˘ È̈·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÙÂ̂ ÓÎ ÌÈ̄ Ú˘ Á˙Ù ‡Ï ‰Ê ÈÚˆÓ‡ ÈÎ ‡ˆÓ „ÂÚ ªÂ· ˙ÏÚÂÙ ‰ÈÎÓ‰˘

 ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯·ÚÓ· ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙È¯ÚÊÓ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÈˆËÈ„¯˜Ï ‰ÎÂÊ‰ ¨˙ÈÂÎÈ˙≠ÏÚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ Ì‚ ˙Á˙ÂÙÓ Ï‡¯˘È·
Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ·

 Ï˘ ÂÎ˘Ó‰ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨˙È„ÂÒÈ≠ÏÚ‰Â ˙È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂÈÂÂ˘ È‡ Ï˘ ˙È˙˘˙ ÏÚ ÌÓ¯ÚÈ‰· ¨‰Ï‡ ÌÈÓÒÁ
ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙·Á¯‰Ï ÍÎ· ÌÈÓ¯Â˙Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ·Ó‰ ¯ÂÓÈ˘ ÍÈÏ‰˙

 Ì˘Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ·  ÌÈÈ„„‰ ˙Â¯Î‰ ÈÓÎÒ‰Â  ¢ÁÈ˘¢ ÏÂÏÎ˙˘ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙˘¯„
 Ï˘· ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Ï·˜˙‰Ï Â˘˜˙‰  ̆¨ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î ˙‡Ê ªÌ‰ÈÈ· ÌÈ¯·ÚÓ‰ ˙¯„Ò‰

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙ÈÓ„˜‡‰ ÌÎ¯„ Í˘Ó‰· Ô‰ÈÏ‡ ¯Â·ÚÏ ¨‰ÒÈÎ‰ ÈÓÒÁ

ÌÈ˘ ≠ ÔÂÈÂÂ˘ È‡

 ˙¯ÈÈËˆÓ ÌÈÂ̇ ‰Ó ÆÌÈ̄ ·„‰ ÔÈ· ¯˘˜ ÏÎ ÔÈ‡ ÈÎ ·Â̄ Ï ˙ÂÂÚ Ô‰ ¨Ô‰Ï˘ ‰¯ÈÈ̄ ˜‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ ÔÈÓ Ì‡‰ ˙ÂÈÚ„Ó ÌÈÏ‡Â˘˘Î
Æ˙¯Á‡ ‰ÂÓ˙

 Ï˘ ‰„ÈÁ‡ ‡Ï‰ ‰˜ÂÏÁ· ˙È˜ÙÂ‡ ‰Èˆ‚¯‚Ò ˘È ≤∑Æß‚ ÁÙÒ· ˘ÁÓÂÓÎ ¨ÍÂÓ ‰È‚ÂÏÂÎË·Â Ú„Ó· ÌÈ˘ ‚ÂˆÈÈ ¨˙È˘‡¯
≤∏Æ˜ÂÒÈÚÂ „ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ≤¥Æ∂• ÏÚÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ· ≤∏Æ¥• ÏÚ ·¢Ò˘˙· „ÓÚ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò· ÌÈ˘ ‚ÂˆÈÈ
 ±±Æμ• ÏÚ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ˙ÂÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ¯ÂÚÈ˘ „ÓÚ ‚¢Ò˘˙· ÆÈÓ„˜‡‰ ‚Â¯È„· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ˙ÁÂÙÂ ÍÏÂ‰ Ô‚ÂˆÈÈ Æ¯˜ÁÓ‰
 ‰˘ È„Ó ÈÎ  ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂ  ¨Ô·ÂÓ  ÂÈ‡  ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò· ÌÈ˘  Ï˘ ÍÂÓ‰ Ô‚ÂˆÈÈ  ≤πÆÏ‡¯˘È·  ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 Æ˙ÂÈÁ¯ÊÓÂ ˙ÂÈ„¯Á ¨˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘ ˙ÂÏ·ÂÒ „ÁÂÈÓ· ‰ÙÈ¯Á ‰¯„‰Ó ÆÌÈ˘ Ô‰ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÈÓÈÈÒÓÓ ˙ÈˆÁÓÎ

 ‚ÂˆÈÈ·  ÈËÈ‡  ÈÂÈ˘  ‰Ùˆ  ÔÈÈ„Ú  ÌÏÂ‡  ¨ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò· ÌÈ˘‰ ÊÂÁ‡· ˙ÈËÈ‡Â  ˙È˙‚¯„‰ ‰ÈÈÏÚ  ‰˘Á¯˙‰ ÌÈ˘‰ ÌÚ
Æ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â‚¯„· ÌÈ˘‰

 Æ®˙Â¯Á‡‰ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· Ì‚ ˙ÓÈÈ˜‰© ¢ÌÈÈ¯ÙÒÓ‰ ˙ÓÎÒ¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Â‡È˙≠¯· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò· ÌÈ˘‰ Ï˘ Ô·ˆÓ
 Ë·È‰ ‰ÙÈÒÂÓ ≥∞ÔÂ¯È≠¯ÒÓ ÆÌÈ˘‰ ÊÂÁ‡ ˙ÁÂÙÂ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò· ÌÈ¯·‚‰ ÊÂÁ‡ ‰ÏÂÚ ˙Â‚¯„‰ ÌÏÂÒ· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ¨ÂÈÈ‰
 ÔÂ¯Á‡‰ ÌÂ˜Ó· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ¨≤∞∞≥ ¯·ÂË˜Â‡· ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ‰ÓÒ¯ÈÙ˘ ÌÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ  ∫‡ÈÓÁÓ ‡Ï È˙‡ÂÂ˘‰

Æ˙Â¯˜ÂÁ‰ ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÁ·Ó ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜· ˙Â¯·Á‰ ÏÎÏ ˙ÈÒÁÈ

 ø˙ÂÁÙ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ø˙ÂÁÙ ˙ÂÈ¯ÂÙ ø˙ÂÁÙ ˙ÂÁÏˆÂÓ ˙Â¯˜ÂÁ Ô‰ ÌÈ˘ Ì‡‰ ø‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï „ˆÈÎ

 ‰˜È¯ÂË¯· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˘ ÈÙÏ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÓÒÁ‰ ÌÂ˜ÈÓ ˙·‰· ‰ÎÂ¯Î ‰ÚÙÂ˙‰ ˙·‰
 ÌÈ¯Ó˘Ó‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Â ÌÈ·Ó‰ ˙‡ ‰ÁÈˆÓ ¨‰È˙Â¯Â˘Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ˙ÒÈÎ ˙‡ ÏÂÎÈ·Î ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙ÈË¯˜ÂËÈ¯Ó

ÆÏ‚Ò· ÌÈ˘ ÈÙÏÎ ÔÂÈÂÂ˘ È‡

 ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ˘È ı¯‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Æ¯˙ÂÈ· ‰ˆÂÙ ‰„ÂÚ Í‡ Ô„ÂÚÓ ÈÙÂ‡ ÏÚ· ‰È‰ Â˙ÙÂ˜˙· ˙È¯„‚Ó‰ ‰ÈÏÙ‡‰

Æ·È·‡ Ï˙ Æ„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ˙‡ˆÂ‰· Æ¢±πμ≤≠≤∞∞¥ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰˙˘Ó ‰·È·Ò· ‰ÈÓ„˜‡¢  ¨®≤∞∞μ© ÆÚ ¨È˜ÒÏÂÂ  ≤∂

Æ·È·‡ Ï˙ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘ ¨¢≤∞∞¥ Ï‡¯˘È· ÌÈ˘ ¨ÌÈÂ˙ ¯ÙÒ¢  ≤∑

  ÆÚ ¨¯Â‡Ó ˙ÎÈ¯Ú· ¢Ï‡¯˘È· ‚ÂˆÈÈ ˙ÁË·‰Â ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰¢ ∫ÍÂ˙· ¨¢Ï‡¯˘È· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò·Â Ú„Ó· ÌÈ˘ ÌÂ„È˜¢ ®≤∞∞¥© ÆÁ ¨ÔÂ¯È≠ ¯ÒÓ  ≤∏

Æ ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰

Æ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰· Æ¢‰ÈÏÙ‰ ¨ÌÈ¯ÙÒÓ ¨ÌÈÈÂÓÈ„ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ˘¢ ¨®≤∞∞μ© Æ ¨Ô¯Â˙  ≤π

  ÆÚ ¨¯Â‡Ó ˙ÎÈ¯Ú· ¢Ï‡¯˘È· ‚ÂˆÈÈ ˙ÁË·‰Â ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰¢ ∫ÍÂ˙· ¨¢Ï‡¯˘È· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò·Â Ú„Ó· ÌÈ˘ ÌÂ„È˜¢ ®≤∞∞¥© ÆÁ ¨ÔÂ¯È≠ ¯ÒÓ  ≥∞
Æ ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡



≥±
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 „Á‡  Ì‰  Ï‚Ò  È¯·Á  Ï˘  ËÂÙÈ˘‰Â  ‰Î¯Ú‰‰  ÈÎÈÏ‰˙   ÆÌ‰È¯ÂËÈÙ  Â‡  ÌÓÂ„È˜  ¨Ï‚Ò  È¯·Á  ÒÂÈ‚Ï  Ú‚Â‰  ÏÎ·  ‰‡ÏÓ
 ¨˙ÂÙÏ„‰ ‰·¯‰ Ì‰· ˘È ¨ÌÈÈ„ÂÒÂ ÌÈÈÂÒÁ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Æ˙ÂÈˆÏÂÙÈÓÏÂ ˙ÂÈË‰Ï ÌÈÙÂ˘Á‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÂ‚Ó‰

 ≥±Æ˙ÂÚ„ÂÓ È˙Ï· Ô˜ÏÁ ¨˙ÂÈ¯„‚Ó ˙ÂÈË‰Â ˙ÂÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ÏÚÂÙ‰ È¯·‚ ·Â¯Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ Ì‰

 ¯„ÒÏ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈ˘Ï ÁÂÎ È„ ˘È ¨‰ÓÈÈ˜˙‰· ¯˘‡Â ¨≥∞≠¥∞• ≠Î· ˙¯„‚ÂÓ‰ ¨¢˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓ¢ ˙ÓÈÈ˜ ≥≤ÔÏÂ‚ ˙ÚËÏ
 ÆÔ‰Ï ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÂ ÌÈ‡˘Â È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰

 ¨ÏÏÂÁ˙È˘ÎÏ ‰ÊÎ ÈÂÈ˘ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ıÂÓ‡ ‡ÏÏ ˘Á¯˙˙ ‡Ï ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓÏ ‰Ú‚‰
 Ò¯ËÈ‡ ÍÂ˙Ó ‡Ï‡ È˙¯·Á ˜„ˆ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ„È˜ ÔÚÓÏ ˜¯ ‡Ï ıÂÁ ‡Â‰Â ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï‚Ò· ÈÂÈ˘ Ì‚ ÂÈ˙Â·˜Ú· ¯Â¯‚È

ÆÊ·ÊÂ·Ó È˘Â‡ ÔÂ‰ ÏÂˆÈ Ï˘ ˜‰·ÂÓ ÈÏÎÏÎ

∫‰Î‰Ï Ú˜¯ ¯ÓÂÁ ‰˘ÓÈ˘˘ ˙ÙÒÂ ‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·

 ˘‚Â‰ Æ¢˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÈÓÂ‡ÏÈ· Ë·Ó ¨Ô‰ÈÚÈÓÂ È„ÂÒÈ ÏÚ‰ ÍÂÈÁ‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ ˙ÂÓ‚Ó¢ Æ®≤∞∞∂© ÆÚ ¨È˜ÒÏÂÂ  Æ±
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„ÓÏ

 ‰Ù„Ú‰¢ ∫ÍÂ˙· Æ¢·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰Ï·˜‰ ˙ÈÎ˙¢ Æ®≤∞∞¥© ÆÓ ¯ËÂ‡Ó  Æ≤
 Æ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰  ÆÚ ¨¯Â‡Ó ˙ÎÈ¯Ú· ¨¢Ï‡¯˘È· ‚ÂˆÈÈ ˙ÁË·‰Â ˙˜˙Ó

 Ú„Ó· ÌÈ˘ ÌÂ„È˜Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Æ¢·ˆÓ ˙ÂÓ˙≠Ï‡¯˘È· Ú„ÓÂ ÌÈ˘¢ ®≤∞∞≥© Æ˘ ¨ßıÈ·Â‰Î ªßÁ ¨ÔÂ¯È≠¯ÒÓ  Æ≥
Æ‰È‚ÂÏÂÎË·Â

Æ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯ ˙‡ˆÂ‰ Æ¢‰ÈÏÙ‰ ¨ÌÈ¯ÙÒÓ ¨ÌÈÈÂÓÈ„ ∫˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÓ„˜‡· ÌÈ˘¢ ¨®≤∞∞μ© Æ ¨Ô¯Â˙  ≥±

 ˙‡ˆÂ‰·  ÆÚ ¨¯Â‡Ó ˙ÎÈ¯Ú· ¨¢Ï‡¯˘È· ‚ÂˆÈÈ ˙ÁË·‰Â ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰¢ ∫ÍÂ˙· ¨¢‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ ˙ÁË·‰¢ ®≤∞∞¥© Æ‚ ¨ÔÏÂ‚  ≥≤
Æ ·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÂÓ¯

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡



≥≤
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

ß‡ ÁÙÒ

 ≥≥ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ≤∞∞μ ˙˘ „Ú ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ· Â‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „ÂÓÏÏ ÂÏÁ‰˘ ±ππ∑≠· ÔÂÎÈ˙ È¯‚Â·
®‰¯Â˘ ÏÎ· ÔÂÎÈ˙‰ ÈÓÈÈÒÓ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÊÂÁ‡·©

Î¢‰Ò ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÈÓ

≤∂Æ¥
≥≤Æμ

πÆπ
±∞Æ±

±∂Æμ
≤≤Æ¥

ÌÈ¯·‚
ÌÈ˘

Î¢‰Ò ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÂ‡Ï

≥≤Æ¥
±¥Æπ

±±Æ¥
≤Æ∑

≤±
±≤Æ≤

ÌÈ„Â‰È
ÌÈ·¯Ú

Î¢‰Ò ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‡ˆÂÓ

≥μÆ∂
≤μÆ∑
≥∂Æ¥

±≥
±∞Æ≤
±∞Æπ

≤≤Æ∂
±μÆμ
≤μÆμ

Ï‡¯˘È
‰˜È¯Ù‡≠‰ÈÒ‡

‰˜È¯Ó‡≠‰ÙÂ¯È‡

Î¢‰Ò ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡  È˙¯·Á≠ÈÏÎÏÎ ÏÂÎ˘‡
ÌÈ¯Â‚Ó‰ ·Â˘ÈÈ Ï˘

±μÆ±
±∑Æ≤
≤∂Æ¥
≥∑Æμ
¥∑Æ∂

≤Æ∂
¥Æ∏
∏Æ∏

±≥Æ∑
±∏Æ±

±≤Æμ
±≤Æ¥
±∑Æ∂
≤≥Æ∏
≤πÆμ

±≠≤
≥≠¥
μ≠∂
∑≠∏

π≠±∞

Î¢‰Ò ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÏÎÓ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÂÎÈ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ ·È˙

≥∑Æ±
±≥Æ∂

±±Æπ
∂Æ≤

≤μÆ≤
∑Æ¥

ÈÂÈÚ
ÈÚÂˆ˜Ó

 ∫˙Â¯Ú‰
Æ‰˜È¯Ù‡· Â‡ ‰ÈÒ‡· Â„ÏÂ˘ Ï¢ÂÁ È„ÈÏÈ ÔÎÂ ‰˜È¯Ù‡≠‰ÈÒ‡ „ÈÏÈ ·‡Ï Ï‡¯˘È È„ÈÏÈ ∫‰˜È¯Ù‡≠‰ÈÒ‡ ‡ˆÂÓ

Æ‰˜È¯Ó‡· Â‡ ‰ÙÂ¯È‡· Â„ÏÂ˘ Ï¢ÂÁ È„ÈÏÈ ÔÎÂ ‰˜È¯Ó‡≠‰ÙÂ¯È‡ „ÈÏÈ ·‡Ï Ï‡¯˘È „ÈÏÈ ∫‰˜È¯Ó‡≠‰ÙÂ¯È‡ ‡ˆÂÓ

ß· ÁÙÒ
 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÊÂÁ‡

 ·Â˘ÈÈ ÈÙÏ ¨≤∞≠≤π ˙ÂØÈ·Ó ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ·Â
∫≤∞∞¥≠≤∞∞μ ÌÈ˘·

ÌÈË„ÂËÒ ¯ÂÚ˘
·Â˘ÈÈ·

·Â˘È‰ Ì˘

≥≥Æ∂• ¯ÓÂÚ

≤≥Æ∂• ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜

≤±Æμ• ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯

∏Æ¥• ÌÈ˜ÙÂ‡

∑Æ∂• ÈÎ‡ÏÓ ˙ÈÈ¯˜

∑Æ≤• ‰„Â‰È ¯Â‡

≤Æπ• ÌÒ‡˜ ¯ÙÎ

≥Æμ• Ë‰¯

±≤Æ±• Èˆ¯‡ ¯ÂÚ˘

 Æ·È·‡ Ï˙ ¨‰ÂÂ„‡ ÊÎ¯Ó ¨ ¢≤∞∞∂ ˙È˙¯·Á ·ˆÓ ˙ÂÓ˙¢  ≥≥

ß‚ ÁÙÒ
 ÈÙÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈ˘

 ≤∞∞≥Ø≤∞∞≤ ¯‡Â˙Â „ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙
®Î¢‰Ò‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ˙Â„ÂÓÚ‰ ÏÚÓ ÚÈÙÂÓ‰ Í¯Ú‰©

 ¨¢≤∞∞¥ Ï‡¯˘È· ÌÈ˘ ¨ÌÈÂ˙ ¯ÙÒ¢ ∫ÏÚ ÒÒ·˙Ó Û¯‚· ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó
®˙¢˙Â ÈÂ˙Ó ÁÂ˜Ï©  ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˘‰ ˙ÏÂ„˘

‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÈ‡



ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ

 ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·

øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘

≠ Ú˜¯ ÍÓÒÓ ≠

ÔÈ˜ÒÁ ‰È¯‡Â ÏËÈ·‡ ¯·Ú

 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       ≥≥



≥¥
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       



≥μ
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

 Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ
øÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·

≠ Ú˜¯ ÍÓÒÓ ≠

ÔÈ˜ÒÁ ‰È¯‡Â ÏËÈ·‡ ¯·Ú

  Â„È· ˙ÂÈ¯Á‡‰˘ ÈÓ ÏÎ Ì‡‰ ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ·ˆÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ È„È·
 ‰Ó øÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÂÂÈÎÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˘È Ì‡‰ øÌÂÈ‰ ˙Ú„‰ ˙‡ ÍÎ ÏÚ Ô˙Â

 ø˙‡Ê ˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰È˘ È„Î ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â˙˘‰Ï ÍÈ¯ˆ

 ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÚ ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ˘È‚‰Ï ‡Ï ¨·˘ÂÓ‰ ‰·Ó ÏÚ ‰·È˘Á· ÂÓÚ ÌÈÙ˙Â˘ ÂÈ‰˘ ¨Ï„Ó È¯‚Â· ˙ÂÂˆ ÌÚ „ÁÈ ÂËÏÁ‰
 ‰ÏÈÎÓÂ ¨‰ÂÚËÂ ‰ÎÂ·Ò ‡È‰ ÈÎ¯Ú‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÂÊ ‰È‚ÂÒ˘ ¯Á‡Ó ¨¯ÙÒ‰≠˙È· Ï˘ ÌÈÈÎ¯Ú‰ ÌÈË·È‰‰ ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó
 ¯ÂˆÈÏ È„Î ÔÓÊ‰ ˙‡ ˙Á˜Ï ÂÏ ‰È‰ ·Â˘Á Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÌÈÈ˜˙Ó‰ ÈÂÈÚ¯‰ ÁÈ˘· ˙˜ÂÏÁÓ‰ ÈÂÂ˜ ·Â¯ ˙‡ ‰ÎÂ˙·

Æ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈÂÈÚ¯ ˙ÂˆÂ·˜ È‚Èˆ ÌÚ ¯Â¯È· ‰·È·Ò ‰˘Ú˘ ‰Úˆ‰

 ÌÈÈÓÊÓ Â‡ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÏ ˜ÓÂÓÂ ¯È˘Ú ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ˙˘‚‰ Â˙ÈÏÎ˙˘ ÍÈÏ‰˙· ‰ÁÈ˙Ù‰ „Úˆ ‡ÂÙ‡ ‡Â‰ ‰Ê ·˘ÂÓ
 Æ‰Ê ÍÈÏ‰˙Ï Â˙È‡ ˙‡ˆÏ ÂÏ ·Â˘Á ‡˘Â‰˘ ÈÓ ˙‡

 ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙ÈÎ˙‰Ó ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰ ÌÈ·Á¯ ¯ÙÒ‰ ˙È·· „ÂÓÈÏ‰ ÈÎ˙ ÈÎ  ‰Á‰ ˙„Â˜Ó ÌÈ‡ˆÂÈ  Â‡  ÈÁÎÂ‰ ·˘ÂÓ·
Æ‰Î¯Ú‰≠ÔÙÂ‡≠‰·Ó≠ÌÈÎ˙ ÈË¯‰Â˜ ÔÙÂ‡· ÌÈ·Ï˘ÓÂ  ¨˙„ÓÏ‰

 ¨‰·È·Ò‰  ·ÂˆÈÚ  ¨‰˙ÈÎ·  ÌÈÈ˜˙Ó‰ ÁÈ˘‰  ¨®ø‡Ï  ‰ÓÂ  Â„ÓÏÈ  ‰Ó©  ¯·ÚÂÓ‰  Ú„È‰  ˙¯ÈÁ·Ï  ÒÈÒ·‰  ≠  ÌÈÎ˙   •
ÆÚ„ÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó

 Ï˘ ÈÒÁÈ‰ „ÓÚÓ‰ ¨®˙ÂÚ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó© ÚÂ·˘‰ ÈÙ ÏÚ Ô‰Ï˘ ‰˘È¯Ù‰ ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙Â„ÈÁÈ Í˘Ó ≠ ‰·Ó  •
ÆÔÎÂ˙‰ ˙‡ ·ˆÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙È˜ÂÓ˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ˙Ó¯ ¨®˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ È¯ÂÓÂ© ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰

 ÌÈÓÂÊÓ‰  ÌÈÈ˘‚¯Â  ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜  ÌÈÎÈÏ‰˙  ¨˙ÂÏ‡˘‰  ˙ÂÏ‡˘‰  ÈÙÂ‡  ¨ÌÈ¯ÂÚ˘‰  ˙¯·Ú‰  ÔÙÂ‡  ≠  ÔÙÂ‡  •
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ÆÌÈÎ¯ÚÂÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ‰¯ÂÓ‰ ¨„ÈÓÏ˙‰ ‰Ó ÏÚ ≠ ‰Î¯Ú‰  •

 ÔÂÓ¯Î ÔÂÓ‡ ˙‡Ó ¢¯ÂÓÈ  ̆ÈÂ‚ÓÂ Ú„È ˙ÂÒÈÙ  ̇∫È„ÒÂÓ‰ Ú„È‰ ÔÂ‚¯‡¢ Û¯ÂˆÓ‰ ¯Ó‡Ó· ‰·Á¯‰· ÍÎ ÏÚ ‡Â¯˜Ï ¯˘Ù‡
  Æ®≤∞∞∂ ¨˙¢ÙÂÓ ÔÂÎÓ ˙‡ˆÂ‰· ¨¥≥ ßÒÓ ˙¯·ÂÁ© ¢ÌÈÙ„¢ ˙Ú‰≠·˙Î· ÌÒ¯ÂÙ˘

 ‰·È·Ò· Ï‰˙Ó‰ ·ÂˆÈÚ ¨ÚÈ¯ÎÓ ÔÙÂ‡· Ô‰· ˙Â·ˆÚ˙Ó Â˙ÂÈ˘È‡Â Â˙Â‰Ê˘ ÌÈ˘· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‡ˆÓ „ÈÓÏ˙‰˘ ¯Á‡Ó
 ÍÈÏ‰˙· ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ ¯ˆÂ ¨ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÁÏ ÌÈ¯ÓÈÈ˙Ó ÔÈ‡ ¯˘‡Î Ì‚Â ªÌÈÎ¯Ú Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÚ¯Ú ˙ÂÓÊÓ˘ ‰ÙÂ˜˙·Â
 ‰˙ÂÎ˙Ó· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÔÂÂ‚ÓÓ ‚ÙÂÒ „ÈÓÏ˙‰˘ ÌÈ¯ÒÓ‰ Ì‰Ó ∫˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏ‡˘ È¯‰ ªÈÎÈËÒ
 Ï·˜Ï ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ‡Ï Ì‡‰ ø˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÂÓÒ‰Â ÌÈÈÂÏ‚‰ ÌÈ¯ÒÓ‰ ÏÏÎÏ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ÈÂ‡¯ ‡Ï Ì‡‰ ø˙ÈÁÎÂ‰
 ˙ÈËÂÂÏ¯ ‰‡¯Â‰ ˜¯ ‡Ï ˙·Ï˘Ó‰ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÂÂÁ ˙È· ÍÈ‡ øÂÈÏ‡ ÍÁÏ ÍÈ¯ˆ˘ ÈÎ¯Ú‰ ÔÂÂÈÎ‰ Â‰Ó ˙ÂËÏÁ‰

ø˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰ÙË‰Ï ÍÂÙ‰Ï ‡Ï È„Î ‰˜ÂÓÚÂ ˙¯˘Ù‡Ó ¨‰ÁÂ˙Ù ˜ÈÙÒÓ ‰È‰˙˘ ÂÊÎ ‡Ï‡ ¨˙È·ÈË˜Ù‡Â

 È¯Â‰ ¨ÌÈÎÁÓ‰ ˙ÂÂˆÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙ˙Â˘ ‰ÓÎ ˘È ÈÎ¯Ú‰ ÔÂÂÈÎ‰ ¯·„· ˙ÂËÏÁ‰Ï
 Â„„ÂÓ˙‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Í¯Â‡Ï ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ô·ÂÓÎÂ ¨‰· ‡ˆÓ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·ÁÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
 ≠ ÌÈÎ¯ÚÏ ÍÂÁ ˙Â˘ ÌÈ˘ÈÓÁ¢ ¨Û¯ÂˆÓ‰ ¯Ó‡Ó· ÍÎ ÏÚ ‡Â¯˜Ï ¯˘Ù‡ ÆÌ‰ÈÈÓÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÚ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÏ‡˘·
 ∫ÌÈ˙Óˆ ∫¯ÙÒ‰ ÍÂ˙Ó© Ì¯ÈÚ ·˜ÚÈÂ ¯ËÎ˘ ÌÈ¯Ó ˙‡Ó ¢˙È˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰¯È˜Ò ≠ ‰˙˘Ó ‰¯·ÁÏ ‰ÂÂ‰˙Ó ‰¯·ÁÓ
 Ì‡‰ ø˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ¯Â¯È·Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ Ì‰ÈÓ ¨ÌÂÈ‰ ‰¯˜È˘ ÈÂ‡¯ ‰ÓÂ ¨®≤∞∞± ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÍÂÈÁÂ ÌÈÎ¯Ú
 ‰Ê ÁÈ˘ ø‰Ê ¯Â¯È· Ì˘Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÔÈ· ÁÈ˘ ÌÈÈ˜ Ì‡‰Â ¨‰Ï‡˘· ˜ÈÓÚÓ ¯Â¯È· ÂÓˆÚ ÌÚ ‰˘ÂÚ ÂÏ‡ ÌÈÙ˙Â˘Ó „Á‡ ÏÎ
 ÌÈÎ¯Ú‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ‰Ó ¨‰ÏÂÎ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· Ì‰ÈÏ‡ ÍÁÏ ˘È˘ ‰·ÈÏ‰ ÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ‰Ó ‰·¯ ‰„ÈÓ· Ú·˜È

ÆÂ˙ÏÂÚÙÂ ¯ÙÒ‰≠˙È· Ï˘ Â‰·Ó ÂÈ‰È ‰ÓÂ ¨ÂÓˆÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ‰¯Âˆ· ÂÚ·˜È˘



≥∂
 ≤∞∞∑ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ ¯ÙÒ ˙È· È¯‚Â· ÒÎ

Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ       

 ˙ÂÈÂË·Ï˙‰Â ˙ÂÏ‡˘· ÌÈÏ˜˙‰ ¨¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ÌÈÂÈ„ ÔÁÏÂ˘ ·È·Ò ÔÓÊÏ Â¯Á· ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ¯Â¯È·Ï ÔÂ˘‡¯ „ÚˆÎ
 ÈÎ¯Ú‰ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï Ì„È˜Ù˙Ó˘ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ‰ËÓ È˘‡Â ¨Ì˙„Â·Ú· ÌÂÈ È„Ó ˙ÂÈÎ¯Ú

ÆÂ„È˜Ù˙Â „Á‡ ÏÎ ¨˙Î¯ÚÓ·

 ¯„Á· ÌÂÈ‰ Â¯Ó‡ÈÈ˘ ÌÈ¯·„· ˜Ù˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ¯Â¯È·‰ ÍÈÏ‰˙· ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈ˘ÂÁ Â‡ ÆÈ˘È‡ ÔÂÏ‡˘ Ì‚ Û¯ÂˆÓ ÂÊ ˙¯·ÂÁÏ
 ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ˙ÂÒÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ¨ÌÁÂ¯· ÍÂÈÁ È˘‡ ¨ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ˘ÙÁÓ Â‡ ÍÈÏ‰˙‰ Í˘Ó‰ Ì˘Ï Æ‰Ê

 ÆÏÁÂÈÓ‰ ‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ ˜ÙÂÈ ÌÙÂÒ·˘ ¨ÁÈ˘ È˘‚ÙÓ ÔÎÂ ¨‰‡·‰ ‰˘· ‰Ê ‡˘Â· ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈÚ ÌÂÈ ÌÂÈ˜Ï ÏÚÙ ¨„ÁÈ

 ∫ÈÁÈÓÚ ‰„Â‰È Ï˘ ¯È˘Ó ÚË˜· ÌÈÈÒ

¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÓÏÓ ‡Ï˘ ÌÈ¯·„‰ ÏÚ

È¯ÂÚ· È˙„ÓÏ Â·˘ ¯ÙÒ‰≠˙È· „ÈÏ È˙¯·Ú

ÌÈ„Á‡ ÌÈ¯·„ È˙„ÓÏ Ô‡Î ¨È·Ï Ï‡ È˙¯Ó‡Â

ÌÈÁ ˙·‰‡ ·‰Â‡ È‡ ÈÈÁ ÏÎ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯·„ È˙„ÓÏ ‡ÏÂ

‰ÁÓÂÓ È‡ ¨˙Ú„ ‡ÏÓ È‡ ÆÈ˙„ÓÏ ‡Ï˘ ÌÈ¯·„‰ ˙‡

Â˙ÁÈ¯Ù ÏÚ Ú„ÂÈ È‡ ¨Ú¯Â ·ÂË ˙Ú„‰ ıÚ Ï˘ ‰˜ÈËÂ·

¨ÂÈÏÈÙË ÏÚÂ ÂÈ˜ÈÊÓ ÏÚ ¨ÂÈ˘¯Â˘ ˙ÏÂÚÙÂ ÂÈÏÚ ˙¯Âˆ ÏÚÂ

ÆÈ˙ÂÓ ÌÂÈ „Ú ¯Â˜Á‡Â Ú¯‰Â ·ÂË‰ ˙‡ ¯˜ÂÁ ÔÈÈ„Ú È‡

¨Â„ÓÏÂ Â·˘È ‰Ê‰ ¯„Á· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· „ÈÏ È˙„ÓÚ

„È˙Ú‰ Ï‡ ÌÈÂÙ „ÈÓ˙ ‰˙ÈÎ È¯„Á ˙ÂÂÏÁ

ÆÆÆÔÂÏÁ‰ ÔÓ ÂÈ‡¯˘ ÛÂ‰ ‰Ê˘ ÂÓÂ˙Ï Â·˘Á ÂÁ‡Â

 ∫¢‰˙‡ ˙ÚÏ¢ ¯˙‡· ÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ ¨˜ÂÏ ‰Á ˙‡Ó ¯È˘Ï È˙Â¯ÙÒ ÁÂ˙È ÍÂ˙ÓÂ

 ˘È ÆÈËÂ·‰ ¯˜ÁÓ‰ È‡˘Â Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓ‰ ‰ÓÈ˘¯· ¯ÒÁ ‰Ó ˜Â„·Ï ˘È ‰Ï‡ ˙Â¯Â˘· ‰¯ÈÓ‡‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ˙Ó ÏÚ ˛ÆÆÆ¸¢
 ˙ÚÈ„È ˙Â˜‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ‰Ê ‡Â‰ ˙Ú„‰ ıÚ Ï˘ È¯Ù‰ Æ˙Â¯ÈÙ Ì˘ ÔÈ‡ Ï·‡ ¨ÌÈÏÈÙËÂ ÌÈ˜ÈÊÓ ¨ÌÈ˘¯Â˘ ¨ÌÈÏÚ ¨‰ÁÈ¯Ù Ì˘
 Æß˙ÂÓ˙ ˙ÂÓ ÂÓÓ ÍÏÎ‡ ÌÂÈ· ÈÎ ÂÓÓ ÏÎ‡˙ ‡Ï Ú¯Â ·ÂË ˙Ú„‰ ıÚÓÂß ∫Ê¢È ˜ÂÒÙ ß· ˙È˘‡¯· ¯ÙÒ· ¯ÂÓ‡Î ¨Ú¯Â ·ÂË
 ‡Ï‡ ¨˙ÈËÈÏ‡ ˙¯˜ÂÁ ˙ÂÂ·˙‰ ÂÈ‡ ‰ÚÈ„ÈÏ ‡È·È˘ ‰˘ÚÓ‰Â ¨ß˙ÂÓ˙ ˙ÂÓß ÌÂÈ‡·Â ‡ËÁ· ‰ÎÂ¯Î ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰ÚÈ„È‰
 ÂÓÎ ¨˘‡¯‰Ó ‡ÏÂ ÔË·‰Ó ÌÈÚ„ÂÈ ÆÏÎ‡‰ ˙‡ ÛÂ‚‰ ÍÂ˙· ˜ÂÓÚ ‰ÚÈÓËÓ‰ ˙ÏÏÂÎ ˙È˘ÂÁ ˙ÂÒ˙‰ ≠ ‰ÏÈÎ‡ ˙ÏÂÚÙ

Æ˙ÈÏÂÏÈÓ ‰‚˘Ó‰Ï ˙˙È ‰È‡˘ ˙È˙„ ‰ÈÂÂÁ·

 ˙ÂÏ‡˘ ¯Â˙ÙÏ ÁÈÏˆ‰Ï© ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙  Ï˘ ˙¯„ÂÒÓ ‰ÈÈ˜‰· ˜¯ ‡Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˜ÂÒÚÏ ‰‡È¯˜ Ô‡Î ˘È ÈÏÂ‡Â ˛ÆÆÆ¸¢
¢Æ˙ÏÂÊÏÂ ‰·‰‡Ï ¨ÌÈÈÁÏ ˙ÂÁÈ˙Ù ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÁÈÓˆÓ˘ ÌÂ˜Ó Á˙ÙÏ Ì‚ ‡Ï‡ ¨®˙ÂÈÁ·Â

ÈÎ¯Ú ÍÂÈÁ
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